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Inleiding

Onze samenleving verandert. Technologische ontwikkelingen volgen elkaar snel op, rustmomenten
zijn voor sommige mensen schaars, terwijl anderen een gevoel van eenzaamheid ervaren. De media
tonen dagelijks beelden van geopolitieke spanningen en polarisatie. Tegelijkertijd merken we dat
in onze bubbel, die we de Bibliotheek noemen, mensen in harmonie samenkomen om elkaar te
ontmoeten, onderwerpen te bespreken, in alle rust te studeren, nieuwe vaardigheden te leren of
simpelweg even weg te dromen tussen alle verhalen. Een brede groep mensen voelt zich thuis in de
bibliotheken die wezenlijk bijdragen aan de leefbaarheid in onze gemeenten.

Ons team van medewerkers en vrijwilligers zet zich dagelijks in om in te spelen op veranderingen,
en om maximale impact te maken op onze gemeenschappen. Wat we doen toetsen we altijd aan de

wettelijke regelgeving, lokale behoeften en (internationale) verdragen.

Vooruitkijken en verandering waren grote thema’s in 2025

Veranderingen zagen we allereerst in onze middelen en scope. Vooruitlopend op de toekomstige
wettelijke Zorgplicht ontvingen we, via de gemeenten Alphen aan den Rijn, Kaag en Braassem en
Nieuwkoop, de door het rijk voor de Bibliotheek beschikbaar gestelde Zorgplichtgelden. Doel van

de middelen is het treffen van voorbereidingen richting volwaardig bibliotheekwerk in de gemeen-
ten. In deze drie gemeenten hebben we in 2025 invulling kunnen geven aan onze vijf wettelijke
taken met een steeds rijker en meer gevarieerd programma, zich inhoudelijk ontwikkelend, met
behulp van impactmetingen, evaluaties, scherpere keuzes, en nog meer in samenwerking met
lokale partners. Ook de dienstverlening aan het onderwijs heeft zich in 2025 weer kunnen verbreden
naar meer schoolpartners en inhoudelijk kunnen verdiepen met programma’s als de Bibliotheek

op school Plus, Leerkracht in lezen en inspiratiebijeenkomsten voor leerkrachten en pedagogisch

medewerkers.



Veranderingen waren er ook in onze digitale systemen, zowel intern door de overgang naar
Microsoft 365 als van het nieuwe landelijke uitleensysteem voor onze leden, waar ook onze
Bibliotheek, samen met andere bibliotheken in Noord- en Zuid-Holland, als eerste op overging.
Ook een bij de Bibliotheek passende inzet van Al, zowel intern als in onze dienstverlening was

onderwerp van gesprek, trainingen en nieuw beleid.

We zagen ook een verandering in ons personeelsbestand en in onze reserves. In 2024 en 2025 is, om
de vele onzekerheden rondom subsidies het hoofd te kunnen bieden, een groot aantal tijdelijke
contracten na drie jaar niet omgezet naar een vast contract. Deze personeelswisselingen verminder-
den vanzelfsprekend de impact die we met onze middelen kunnen maken en waren ingrijpend voor
het welbevinden van de medewerkers. We hebben er in 2025 voor gekozen om, zodra de afgesproken
prestaties geleverd waren, een reserve aan te leggen die groter is dan gebruikelijk, zodat we ook bij
externe schommelingen meer robuustheid kunnen borgen. Want ook voor de komende jaren blijft
het grootste financi€le risico voor onze organisatie de onzekerheid rondom subsidies: wordt er
geindexeerd, blijven de subsidies in stand in financieel uitdagende tijden voor gemeenten, wat
gebeurt er met de IDO-middelen in 2027, en blijft onze bezuinigingsopgave van €200.000 in de
gemeente Alphen aan den Rijn gehandhaafd?

Vooruitkijken was het tweede grote thema in 2025. We hebben met elkaar gedroomd over hoe

onze wereld er in 2040 uit kan zien. Na een uitgebreide interne en externe analyse hebben we een
toekomstbeeld van onze Bibliotheek geschetst. Van daaruit zijn we aan de slag gegaan met een
strategisch meerjarenplan. Het fundament daarvoor staat en zal in 2026 gepresenteerd worden.

Er is daarnaast onderzoek gedaan naar hoe nieuwe concepten zoals ‘Open Library’, ‘Een gratis
biebabonnement voor iedereen’ en ‘het boetevrij maken van alle jeugdabonnementen’ gerealiseerd
kunnen gaan worden in ons werkgebied. Dit zijn onderwerpen die we, mits de financiéle reserves
niet nodig zijn om bezuinigingen op te vangen, samen met onze gemeentelijke partners ten uitvoer
kunnen gaan brengen in 2026.

In dit verslag nemen we je mee terug naar 2025. leder team neemt je mee voor een kijkje achter
de schermen door een aantal highlights van afgelopen jaar te beschrijven. Om een beeld te geven
van de impact die we maken, tonen we in ieder hoofdstuk ook uitspraken van onze bezoekers.

Daarnaast geven de foto’s een sfeerimpressie van het afgelopen jaar.
Een volledig overzicht van alle activiteiten per gemeente is te vinden in de bijlagen.

We hopen dat je plezier beleeft aan het lezen van dit verslag en kijken ernaar uit om ook in 2026

weer samen mooie resultaten te bereiken.

S(.L'lmmc U\OOQ\AU\’

Suzanne Verboeket

directeur-bestuurder Bibliotheek Rijn en Venen



Waardering

Wat zeggen de cijfers?
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@ Bezoekers

Ruim van de huishoudens maakt

308.000 gebruik van onze Bibliotheek.

bezoekers
Vooral ouderen en gezinnen
vinden hun weg naar onze
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Uitleningen

Bijna 600.000 uitleningen en zo'n 90.000 uitleningen van e-books
van materialen... en luisterboeken via de online Bibliotheek.
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partners en vrijwilligers « 45 voorschoolse locaties « 1 praktijkschool

verzorgden we

3.586 activiteiten

voor

. 28 scholen primair onderwijs* - 2 vmbo-scholen

*In Kaag en Braassem en Nieuwkoop werken we met alle basisscholen samen
29.633 deelnemers via het landelijk beproefde programma de Bibliotheek op school. In Alphen
aan den Rijn maakt een groeiend aantal (9) basisscholen gebruik van de
Bibliotheek op school en met 1 basisschool hebben we een andersoortige
structurele samenwerking. Met alle overige scholen in Alphen aan den Rijn
zijn we in contact; zij maken regelmatig gebruik van een deel van ons aanbod.




Een domme vraag bestaat niet

> Team Frontoffice

Het team Frontoffice, dat bestaat uit vaste medewerkers en vrijwilligers,
staat dagelijks klaar om uiteenlopende vragen van onze bezoekers te
beantwoorden en om hen, waar nodig, door te verwijzen. De medewerkers
hebben een brede kennis van de volledige dienstverlening van de Bibliotheek
en vragen proactief door naar behoeften van bezoekers. Zo kan een digitale
vraag resulteren in deelname aan een activiteit bij het Taalhuis omdat het
achterliggende obstakel ‘lezen’ is.

Daarnaast biedt team Frontoffice ook hulp bij het uitprinten van documenten, geven ze leestips
en zorgen voor een inspirerende en verwelkomende uitstraling van onze vestigingen. Ook biedt dit

team bezoekers een luisterend oor, inspiratie en borgen ze het fijn samen verblijven in het pand.

De diverse thematafels worden altijd extra
aantrekkelijk gemaakt met handgetekende
krijtborden.

Er ligt altijd een puzzel op de tafel in Bibliotheek
Alphen-Centrum. Regelmatig zien we mensen even
onthaasten door wat stukjes aan te leggen.

Onlangs kwam er een klant langs om een nieuwe
puzzel te brengen.




Alhoewel er al heel veel kinderen lid zijn van de Bibliotheek, doen we er alles aan om nog meer
kinderen te inspireren om naar de bieb te komen. Daarom zorgt het team Frontoffice jaarlijks voor
een leuke invulling tijdens de Halloweenroute en kunnen kinderen, die hun zwemdiploma behaald
hebben bij Zwembad De Thermen, langskomen bij de Bibliotheek voor een kleine attentie. Zo zien

we steeds weer nieuwe kinderen die de Bibliotheek ontdekken.

Leer Vraag Ontmoet Lees |- m

T

Gratis lidmaatschap

Voor iedereen tot 25 jaar!

de Bibliotheek

bibliotheekrijnenvenen.nl

waard inruilt bij
BibliothBek Alphen-Centr i
krijg je één :

Alhoewel er al heel veel kinderen lid zijn

van de Bibliotheek, doen we er alles aan

om nog meer kinderen te inspireren om
naar de bieb te komen.




Leerkrachten leren ook

> Team Educatie

Team Educatie werkt nauw samen met de onderwijsinstellingen binnen ons
werkgebied. Daarin hebben we de keuze gemaakt om ons vooral te richten

op aansprekende collecties, en deskundigheidsbevordering en inspiratie voor
leerkrachten op het gebied van lezen en mediawijsheid. Op die manier ontstaat
er een goed leesklimaat en kunnen nog veel meer kinderen dagelijks plezier in
lezen ervaren en zich op een veilige manier bewegen in de onlinewereld, wat
uiteindelijk leidt tot een betere kansengelijkheid.

In Kaag en Braassem en Nieuwkoop werkt het team in het primair onderwijs met het landelijk
beproefde programma de Bibliotheek op school. In beide gemeenten doen alle basisscholen
daaraan mee. In Alphen aan den Rijn is de Bibliotheek op school niet gemeentebreed uitgerold.
Wel is er ook daar een basisaanbod vanuit de Bibliotheek voor het primair onderwijs. Dankzij de
inzet van zorgplichtgelden konden we de scholen in Alphen aan den Rijn, ondanks subsidiedruk
elders, met een mooi basisaanbod blijven bedienen. Hiermee kan van iedere school één leerkracht
de Open Boek-opleiding tot leescodrdinator volgen, kunnen docenten de inspiratie- en thema-

bijeenkomsten volgen en thema- en klassencollecties lenen. Ook kunnen leerkrachten deelnemen

Leerkrachten luisteren tijdens de inspiratiebijeenkomst voor de Nationale Voorleesdagen aandachtig naar
de tips van illustrator Mies van Hout



aan de (erg populaire) leeskring voor leerkrachten, waarbij leerkrachten ter voorbereiding thuis de
afgesproken jeugdliteratuur lezen, en maandelijks bijeenkomen in de Bibliotheek om deze te be-

spreken, waarbij ook een kinderboekenauteur aanschuift en de leerkrachten een jeugdboek cadeau
krijgen voor de volgende maand.

Bij negen basisscholen in de gemeente Alphen aan den Rijn werken we met het eerdergenoemde
landelijke programma de Bibliotheek op school. Deze samenwerkingen worden onder andere
gefinancierd met (door de betreffende school en de Bibliotheek gezamenlijk aangevraagde)
middelen uit het Masterplan basisvaardigheden bij Stichting Lezen. Dankzij deze subsidie en de
eigen bijdrage van middelbare scholen hadden we vanaf augustus ook een samenwerking de
Bibliotheek op school met twee vmbo-scholen en één praktijkschool in de gemeente Alphen aan
den Rijn. Daarnaast bieden we vanaf dit schooljaar niet alleen de groepen 3 en 6 een rondleiding

in de Bibliotheek aan, maar ook aan alle brugklassen in de gemeenten Alphen aan den Rijn en
Nieuwkoop.

Ook vierden we het tienjarig bestaan van de VoorleesExpress, en de DoorleesExpress konden we
voortzetten.

lemand die zich inschreef voor de populaire leeskring
voor leerkrachten ‘Leerkracht in lezen’

“Oehhhhh dit boek! Zo mooi.
En jullie regelen het gewoon weer! Ik tel af!”

Een post op social media
van een leerkracht in het
basisonderwijs:
Het is dinsdagmiddag en
tijdens een korte onderbreking
komt onze leesconsulent Saskia
3 : 5 op visite. Met een prachtig
S i e— cadeau! Een goedgevulde tas
vol verhalen. Het enthousiasme
van de aanwezige teamleden
is bij het uitpakken groots. Een
mix van verschillende genres
voor diverse leeftijden maakt de
tongen los. Diverse boeken wor-
den toegeéigend om eerst zelf
te gaan lezen. Wat een prachtig
cadeau, Bibliotheek Rijn en
Venen! De kaart had een tekst
die ik graag deel. Niets aan toe
te voegen.

Alphen aan den Rijn
winter 2025
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Baby'’s en peuters

Een BoekStartcoach stimuleert en ondersteunt
(aanstaande) ouders en verzorgers om al vanaf
de babytijd met boekjes, voorlezen en taal
bezig te zijn. De coach geeft tips over voorlezen
en taalontwikkeling, verwijst naar passende
activiteiten en voorzieningen, en legt verbin-
ding tussen ouders, Bibliotheek en partners

zoals consultatiebureaus, kinderopvang en

andere lokale organisaties.

Tijdens de leeskring voor pedagogische professionals

Dankzij het Masterplan Basisvaardigheden vertelde Ted van Lieshout op inspirerende wijze over

zijn we in 2025 nieuwe samenwerkingen aan- zijn Boer Boris-boeken. Onze leesmediaconsulenten
gegaan met de kinderopvang in onder andere gaven voorbeelden hoe deze boeken in de groep
Nieuwkoop en bij Shezaf in Alphen aan den gebruikt kunnen worden.

Rijn. In gemeente Nieuwkoop is de BoekStart-

coach actief geweest op de consultatiebureaus

in Ter Aar en Nieuwkoop. Daarnaast was zij actief bij diverse mamacafés. In gemeente Kaag en
Braassem was zij aanwezig op het consultatiebureau in Roelofarendsveen. In Alphen aan den Rijn
hadden we de eerste helft van dit jaar te maken met een personeelswisseling, en zijn daardoor min-
der consultatiebureaus bezocht dan we wilden. De nieuwe BoekStartcoach bezocht vanaf juni weer
op volle sterkte de consultatiebureaus in Alphen aan den Rijn, om jonge ouders wegwijs te maken
in hoe je al aan zeer jonge kinderen, en zelfs met baby’s, kan voorlezen. Er is een extra collectie
aangeschaft voor in de wachtkamers. In juni en juli zijn de BoekStartcoaches aanwezig geweest bij
drie teamvergaderingen van Kraamzorg De Waarden om een presentatie te geven, aan totaal zo'n
85 kraamverzorgenden, over het belang van de eerste 1.000 dagen bij de taalontwikkeling van het
jonge kind. Dit werd als erg waardevol ervaren, en bovendien in het belang van de begeleiding van
(aanstaande) jonge ouders. Ook waren onze coaches te zien op diverse buurtfeesten en markten.
Voor groepen van Geef Taal een Boost en Kom er Bij verzorgen zij rondleidingen in de Bibliotheek,
daarbij horen ook Boekenpretboekjes voor de voorschoolse opvang. In juni vierden we in vier vesti-

gingen de succesvolle BoekStartdag, waarbij lezen werd gecombineerd met het maken van muziek.

In alle gemeenten hebben we dit jaar breder ingezet op Mediawijsheid. Hiervoor zijn we een

samenwerking aangegaan met MediaSmarties.

Een leerkracht groep 4 uit Kaag en Braassem die een kist
met boeken van Punkertje van Eric van Os heeft geleend

“Punkertje is een enorm succes! De hele klas
heeft 20 minuten geconcentreerd gelezen en
vanmiddag hebben veel kinderen ook nog
gelezen. Ook stiekem tijdens de spellingles.”




Van oh jee naar oh ja

> Team Digihuis

Oefenplein en DigiWegwijs

In september is de computercursus Klik & Tik vervangen door het op zeven locaties aanwezige
Oefenplein. De keuze hiervoor is bewust gemaakt. De naam Klik & Tik legt de nadruk op het
digitale, terwijl het oefenprogramma dat nu gebruikt wordt breder inzetbaar is. Het biedt, naast
het leren van digitale vaardigheden, namelijk ook mogelijkheden om te oefenen met taal, rekenen
en andere basisvaardigheden. Door dit onder te brengen bij het Oefenplein creéren we een laag-
drempelige plek die aantrekkelijk is voor een bredere doelgroep. Dit verbetert daarnaast praktisch
de mogelijkheden om goede matches te kunnen maken tussen groepen deelnemers en begeleiden-
de vrijwilligers. Het DigiWegwijs-spreekuur, dat op zes locaties aangeboden wordt, is een aan-
vulling op het Oefenplein. Het biedt ruimte voor praktische ondersteuning bij kleine digitale
vragen. Bezoekers kunnen dus niet alleen oefenen, maar ook direct hulp krijgen bij concrete
problemen. De combinatie van deze twee diensten zorgt voor meer afwisseling in hulpvragen,

waardoor de rol van onze vrijwilligers veelzijdiger is geworden.

Informatiepunt Digitale Overheid (IDO)

In het eerste halfjaar van 2025 is op professionele wijze invulling gegeven aan het nieuwe IDO-
beleid. Tijdens de IDO-spreekuren zijn de vragen vaak privacygevoelig. Bezoekers mogen volgens de
IDO-richtlijnen alleen ondersteund worden bij bijvoorbeeld hun DigiD-aanvraag, IDO-medewerkers
mogen dit niet volledig voor hen regelen. Uitgangspunt is dat we mensen zelfredzamer maken, door
hen te helpen het zelf te kunnen. Waar onze vrijwilligers de overige digitale vragen behandelen,
worden vanaf 2025 de IDO-spreekuren, vanwege de

gevoeligheid, bemand door beroepskrachten. ledereen

met vragen over DigiD, gemeentelijke regelingen of

@ bibliotheekrijnenvenen

andere digitale overheidszaken is welkom tijdens die

spreekuren. We hebben ruim 500 vragen beantwoord.

De impact die dat oplevert laat zich het beste zien door

een paar reacties van de mensen die we verder hielpen:

 “Informatief nuttig”

« “Kijk met plezier terug op de hulp. Naar ik tot nu toe
kan beoordelen is de hulp succesvol geweest.”

“Zeer prettig, samen en toch liet ze mij ondernemen.

Ik voelde mij op mijn gemak.”

Belastingspreekuur OCv Q1 ¢ A
. . bibliotheekrijnenvenen Een van onze bezoekers was z6
In Alphen aanden R‘]n hebben 48 mensen gebn“k blij met de hulp tijdens het IDO-spreekuur, dat hij een
Kkt het Belasti k dat . taart meenam voor onze collega als bedankje. Dat viel bij
gemaackt van het Belastingspreekuur dat we 1n samen- ons goed in de smaak.

werking met het Gilde Alphen hebben aangeboden.



Lzeen en shicrejvn is neit vezlafneksprend

> Team Taalhuis

Team Taalhuis organiseert TaalCafé’s in de bibliotheekvestigingen en matcht
mensen die beter Nederlands willen leren spreken of schrijven aan buddy’s die
hen daarbij helpen.

In maart dit jaar opende het azc in Alphen aan den Rijn. Bewoners kunnen gebruikmaken van twee
taalactiviteiten die georganiseerd worden door de Bibliotheek. ‘Taalavontuur’ is gericht op gezin-
nen van jonge kinderen. Zij krijgen voorleestools om het voorlezen te stimuleren. Om de volwassen
inwoners van het azc te laten kennismaken met de bibliotheekomgeving zijn we in de Bibliotheek
aan de Aarkade gestart met een TaalCafé voor mensen met taalniveau AO. Zij kunnen in informele

sfeer hun Nederlands verbeteren.

In samenwerking met Kwadraad en de Driemaster zijn we in 2025 in Buurthuis Mozaiek en in
Roelofarendsveen een pilot gestart in het kader van sociale activering voor anderstalige mensen
die al langere tijd in Nederland wonen, maar de Nederlandse Taal onvoldoende beheersen.

In Buurthuis Mozaiek komen iedere dinsdagmiddag dames uit de sociale activeringsgroep met
een taalvrijwilliger samen om meer te leren over de Nederlandse taal. Hiermee vergroten ze
hun woordenschat en hun zelfvertrouwen, zodat ze in het dagelijks leven zelfredzamer worden.
In Roelofarendsveen werden wekelijks afwisselend taal- en digitale vaardigheden aangeboden

aan de sociale activeringsgroep van de Driemaster.

Tijdens de lezing
‘Waar komt koffie
vandaan, waren
ook enkele mensen
die vaak deelnemen
aan het TaalCafé
aanwezig. Ze waren
getipt door onze
vrijwilligers.

Er waren ook
mensen die nog niet
eerder in de bieb
waren geweest.

Een van hen zei:

“Ik verveelde me
thuis, dit was een
hele leuke invulling
van mijn tijd.”
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Nieuwe afspraakkaarten voor het Taalhuis.

Binnen het Taalhuis is, mede door de start
van het azc in de gemeente Alphen aan den
Rijn, ingezet op het werven van nieuwe

én meer taalvrijwilligers. Dit is in Alphen
aan den Rijn al goed gelukt. In het eerste
halfjaar is daarnaast een opleidingsplan
gemaakt voor onze taalvrijwilligers. In de
tweede helft van 2025 hebben we bijeen-
komsten voor alle taalcoaches en taal-
vrijwilligers georganiseerd, om de binding
met het Taalhuis en de kwaliteit van het
aanbod verder te versterken. Er is uitleg
gegeven over het vrijwilligersbeleid en het
opleidingsbeleid voor taalvrijwilligers

met onder meer de verplichte online
starttraining. Daarnaast kregen de vrij-
willigers de gelegenheid om aan te

geven aan welke verdiepende workshops
ze behoefte hadden. Naar aanleiding
hiervan hebben in het laatste kwartaal zes
workshops plaatsgevonden met in totaal
63 deelnemers. In 2026 zal verder vorm

worden gegeven aan het opleidingsbeleid.

Binnen het Taalhuis is, mede door de start
van het azc in de gemeente Alphen aan
den Rijn, ingezet op het werven van nieuwe
én meer taalvrijwilligers.




Van afhaken naar aanhaken

> Team Programmering

Dit jaar hebben we, naast gemeente Alphen aan den Rijn, ook in de gemeenten
Nieuwkoop en Kaag en Braassem een mooi, breed programma kunnen
aanbieden vol activiteiten gericht op kunst en cultuur, op vaardigheden en

het zelf maken, op leesplezier, kennis en informatie, duurzaamheid, en
ontmoeting en debat. De inhoud en kwaliteit van ons programma-aanbod
ontwikkelen zich met hulp van impactmetingen, evaluaties, scherpere keuzes
en komen steeds meer in samenwerking met lokale partners tot stand.

We lichten een paar activiteiten uit.

Nationale Voorleesdagen

Begin januari gingen de Nationale Voorleesdagen van start met een voorleesontbijt op verschillen-
de bibliotheeklocaties in elk van onze vier gemeenten. Er werd overal enthousiast voorgelezen en

even enthousiast geluisterd en gesmikkeld van het gezonde ontbijt.

Daarnaast genoten zo'n 175 baby’s, peuters en kleuters samen met hun ouders van de theatervoor-
stelling Rinus & Opa, gespeeld door het Marnicktheater. De locaties stroomden goed vol voor een
grappige, interactieve voorstelling, geinspireerd op het prentenboek van het jaar. Er waren meerde-

re kinderen voor wie dit het eerste bezoek was aan de Bibliotheek of de eerste theaterervaring.

Ook waren er veel voorleesfeestjes en werd er voorgelezen bij speelochtenden. Sophie Pluim kwam
langs om voor te lezen en te tekenen met kleuters. Aan het einde van de week was bij de meeste
grabbelmanden de bodem in zicht, zo'n 400 peuters en kleuters kregen een mini-prentenboek
cadeau en hun ouders ontvingen voorleestips. Studio Alphen heeft dit jaar met een interview op de

radio weer aandacht besteed aan deze week.

ARGRI0 € DIBTER SCHUBRRT

Luister het
De N&tionale radio interview over de
Nationale Voorleesdagen
VoorleeSda’gen (vanaf minuut 17

2025 tot 25:10).
\/_/
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https://gemist.studioalphen.nl/uitzendinggemist/listen.php?programid=104&item=200120250900

Een deelnemer

“Ik weet nu welke
planeet het dichtst
bij de zon staat.”

Een ouder

“Je ziet dat ze
spelenderwijs leren,
zonder dat het als
school voelt.”

Maak je eigen zonnestelsel-mobiel.

Maakplaats

De Maakplaats is een plek in de Bibliotheek waar je nieuwe vaardigheden leert door zelf dingen
te maken en te experimenteren met techniek en creativiteit. De Maakplaats-activiteiten worden
met veel belangstelling en enthousiasme bezocht. Aan iedere creatieve activiteit wordt inhoud
en verdieping toegevoegd. Zo leerden de deelnemers tijdens het maken van een zonnestelselmo-
biel de volgorde van planeten. Toen een terrarium werd gebouwd, ontdekten ze hoe een gesloten

ecosysteem werkt en bij het ontwerpen van een eigen bordspel was het nadenken over spelregels,
logica en samenwerking noodzakelijk.

Reactie van een oma die de Maakbox voor haar kleinkinderen bestelde:

Beste Teamleden,

Wat een sympathiek mailtje! Ik heb inderdaad voor mijn 3 kleinkinderen zo'n fantastische
‘Maakbox’, aangevraagd. Aan het begin van de vakantie heb ik deze gelijk opgehaald bij
onze prachtige bibliotheek in Boskoop. Dit is inmiddels de 3e of 4e keer dat ik de kids blij kon
maken met deze leerzame en vooral hartstikke leuke box met inhoud. De kinderen, de ouders
en zeker ook opa en oma genieten ervan. Zo origineel en soms ook een beetje nostalgisch!
Daarom een groot compliment voor dit geweldige initiatief. Ook het boekje over de ‘Biebboys’
is superleuk. Dankzij al deze initiatieven gaan onze kleinkinderen die moeite hebben met
lezen er toch steeds meer plezier in krijgen. Het stimuleert enorm. Dat u ook nog de moeite
neemt om degenen die de box nog niet ophaalden eraan te herinneren is natuurlijk heel slim.
Namens onze familie heel hartelijk dank voor alle moeite.

Hartelijke groeten van oma Thea



Visueel aantekeningen maken

Drie eerstejaars klassen van mbo Rijnland
kwamen langs om de geslaagde workshop
Visueel aantekeningen maken van Studio
Leff te volgen. Hierin leerden ze dat iedereen
kan tekenen en je informatie zes keer beter
onthoudt als je er een tekeningetje bij maakt.

Creatief leren dus.

De kunst van het vragen stellen

Twintig deelnemers wilden hier meer over
horen. Deze workshop is gebaseerd op de
uitspraak van Socrates “Het enige wat ik weet,
is dat ik niets weet.” Hij stelde voornamelijk

vragen om meer te weten te komen over de

mening en kennis van een ander.

Spreker Sharon las een verhaal voor en vroeg “Wat heb je gehoord en wat heb je ingevuld vanuit
jouw eigen situatie?” Dus als Zora om kwart voor negen uit bed sprong en gelijk naar de keuken liep
om een glas water te drinken. Hoe laat stond de wekker dan? Ging ze gelijk naar beneden nadat ze
opgestaan was? Velen gaven een antwoord, maar eigenlijk weten we het niet. Hierdoor ontdekten
de aanwezigen hoeveel we eigenlijk zelf invullen. Vervolgens ging iedereen in groepjes aan de slag

met vragen stellen en luisteren.

Deze workshop was een van de eerste activiteiten in onze nieuwe programmalijn Democratie en

burgerschap.

Een deelnemer aan de
workshop De kunst van
het vragen stellen

“Was een super
interessante
leerzame middag.
Fijn dat de
bibliotheek

P dit heeft
In oktober stond er op twee locaties een pop-up g e OTg aniseerd.”

installatie om het gesprek aan te gaan over de

komende landelijke verkiezingen.




Zinin Zondag

Zin in Zondag biedt een breed en toegankelijk cultureel programma voor alle inwoners van Alphen
aan den Rijn en omringende gemeenten. Bijna elke zondag — en soms op zaterdag — worden kunst

en cultuur op een laagdrempelige en gratis manier gepresenteerd.

Het programma is niet alleen bedoeld voor bezoekers, maar ook voor makers. Startende en/of
kleinschalige ondernemers en artiesten, vaak uit de regio, krijgen de kans om op een toegankelijke
manier op te treden, zich te profileren en verder te ontwikkelen. Zo fungeert het programma ook
als kweekvijver voor (lokaal) talent. De Bibliotheek heeft een meerjarige en zeer fijne sponsorrelatie

met Stichting Bon Coeur. Hier wordt het Zin in Zondag-programma uit bekostigd.
Een paar highlights uit het brede programma:

CAS quiz: Na het succes van vorig jaar kon een
tweede editie van deze architectuurquiz niet uit-
blijven. Centrum voor Architectuur en Stedenbouw
Alphen maakte er weer een leerzaam en onder-
houdend feestje van, waarbij fanatiek gestreden

werd om een podiumplaats.

Optreden Hanne Bruijnes: Pianiste Hanne
Bruijnes uit Aarlanderveen speelt neoklassiek,
en betoverde het publiek met melodieuze

muziek van haar debuutalbum.

Kunstlezing Meester en leerling: Hoo-Man Chan

trok een groot aantal kunstliefhebbers naar de

Bibliotheek met zijn lezing over Rembrandt en een
aantal van diens leerlingen, waaronder Samuel van CAS quiz Snap je stad.

Hoogstraten.

Tegenlicht meet-up Welkom in het Symbioceen: Hoewel kunst en cultuur de hoofdmoot van de

Zin in Zondag-programmering vormt, worden af en toe ook maatschappelijk relevante thema’s op
een aantrekkelijke manier aangeboden. Tijdens deze Tegenlicht meet-up keken aanwezigen eerst
samen naar een documentaire over een andere manier van omgaan met de natuur in de toekomst.
Daarna volgde een waardevol nagesprek tussen de documentairemaker, een klimaatburgemeester

en het publiek, een gesprek dat in goede banen werd geleid door een kundige moderator.

Leer nieuwe vaardigheden

In gemeente Kaag en Braassem zijn diverse workshops gestart voor het opdoen van kennis en
het leren van nieuwe vaardigheden. Er werd enthousiast deelgenomen aan de workshops
Rooskleurige gespreksstof, Sashiko borduren, De kracht van brandnetel, en Kerstmenu
illustreren. In het najaar kon men in Roelofarendsveen deelnemen aan twee vierdelige college-
reeksen, één over ons brein en rond de verkiezingen één over onze democratie. De deelnemers
in de diverse kleinere vestigingen reageerden enthousiast en brachten de activiteiten binnen

hun eigen netwerk onder de aandacht.



Een deelnemer aan de workshop Al-cursus

“We vonden de workshop superleuk, vooral dat
we het gesprek aangingen met elkaar. Ik kreeg
meer grip op Al en alle ontwikkelingen die er
zijn, dit is vaak voor mij nog onduidelijk.
Thuis hebben we de Al-cursus afgerond en
gelijk in alle (familie)groepsappen gedeeld,
dat ze de onlinecursus ook moeten volgen!”

Nationale Al-cursus

Digitaal Burgerschap is gericht op het versterken van digitale vaardigheden en het bewustzijn

van de kansen en risico’s van technologie. Vanuit de subsidie van stichting Pica bieden we diverse
activiteiten op dit gebied aan. De Nationale Al-cursus is een programma dat je online kunt volgen.
We hebben dit twee keer in de Bibliotheek aangeboden, waarbij we de cursus samen met de deel-

nemers doorlopen. Het is waardevol om dit na afloop te bespreken.

Duurzaamheid

Voor het vierde jaar op rij organiseerde Huis van Duurzaamheid de Groene inspiratiemarkt in
Bibliotheek Alphen-Centrum. Ruim 30 lokale partners gaven invulling aan het thema ‘Proef de
verandering!’ Naast kraampjes met inspiratie voor een duurzame leefstijl, gezonde voeding en
diverse andere activiteiten was er ook een speciale gast. Filmmaker en fotograaf Kadir van Lohuizen
vertelde over zijn NPO-documentaire reeks Food for Thought, over de (on)houdbaarheid van ons
huidige voedselsysteem. Rond datzelfde thema was er een expositie van Kadir en van het landelijke

platform We Are The Regeneration.

Een deelnemer tijdens de proeverij na de vegan taartbakwedstrijd
“Ik wist niet dat vegan taart eigenlijk net zo
lekker smaakt als gewone taart. Die met die paarse
viooltjes erop is wat mij betreft de winnaar.”




Lezing Kadir van Lohuizen

Expositie Proef de verandering in samen-
werking met We Are The ReGeneration.

Tijdens de Nationale Klimaatweek organiseerde

Een bezoeker Huis van Duurzaamheid samen met Eetbaar

Alphen een (nieuwe) educatieve markt over

({4 .
|k von d de Ken nis- eetbaar, ecologisch, klimaatbestendig tuinieren,
voedselbossen en permacultuur. Er werden
markt zeer geslaagd. _ cenenp .
diverse activiteiten aangeboden, zoals lezingen
De worksh Op S waren door landelijk bekende tuinauteurs.
h ee] 1 nteTe 5 Sant ’ Ook waren er diverse fashion swaps (kleding-
En ] GUk d_at _]U] ] 1e ruil-event), waaraan gemiddeld ruim 30 vrouwen
VeTa G re U.t] n k deelnamen. En werd vanuit het MeeMaakPodium
naast het Ruil- & Weggeef Café ook een Raad
h Ebb en Weten ‘te & Draad-community opgestart. In de Week van

StTﬂ(ken, _l-k be_n _Fa_n het Tweedehands Textiel konden kinderen van
van haar boeken!”

6-12 jaar meedoen met een Kleding Upcycle.
Tijdens de Week Zonder Afval was er onder

andere een Make & Mend-middag voor gezinnen.

Deelnemer Fashion swap
“Superhandig, ik heb
alweer mijn kast
kunnen opruimen!
En word ook steeds
blijer met mijn
kledingkast!”




Ruimte voor partners

We vinden het belangrijk dat onze panden optimaal benut worden. Zowel door onszelf, als door
onze partners. Dit is verder uitgedacht en geimplementeerd. Hiervoor schetsen we kaders, waarbij
het belangrijk is dat mensen ervan uit kunnen gaan dat in de Bibliotheek altijd betrouwbare

informatie verkregen kan worden.

Onze huidige partner WerkVinden verzorgde al inloopochtenden en activiteiten voor werkzoeken-
den. Dit hebben zij verder uitgebreid in Alphen aan den Rijn, Boskoop en Nieuwkoop. Daarnaast

organiseren zij netwerkwandelingen en workshops om mensen te begeleiden naar werk.

Nieuw in 2025 waren de spreekuren Ontdekdezorg & Welzijn vanuit ZW Connect. ledere woensdag-
ochtend kunnen mensen die vragen hebben over werken of leren in de zorg terecht bij de loopbaan-

coach van Ontdekdezorg & welzijn in Alphen-Centrum.

We vinden het belangrijk dat onze panden
optimaal benut worden. Zowel door onszelf,
als door onze partners.




Wat gebeurde er achter de schermen?

Voor bezoekers aan onze vestigingen zijn vooral de teams die voor de
schermen werken zichtbaar. Echter, achter de schermen gaat ook een wereld
schuil. De afdeling Facilitair, afdeling Communicatie, Specialist Marketing,
Procescoordinator, Fondsenwerver, HR-functionaris en het dagelijks MT
dragen dagelijks bij aan een optimale ervaring van onze vele bezoekers.

Alle teams werken volgende de lean-filosofie, zodat de eindgebruiker altijd centraal staat.
Processen zijn optimaal ingericht en de interne organisatie wordt meegenomen in veranderingen

en kan hier input op leveren. Daarbij passen we ook de PDCA-cirkel (Plan-Do-Check-Act) toe.

Vestigingennieuws

Op maandag 24 maart openden we onze nieuwe vestiging in Woubrugge. Veel bestaande en

nieuwe leden zijn blij dat de bieb weer terug is in hun dorp.

Daarnaast hebben we onze vestiging in Hazerswoude-Rijndijk in 2025 verstevigd tot een als
volwaardig gekwalificeerde bibliotheekvestiging. De Bibliotheek moest hiervoor onder andere
vijftien uur per week, bemand door beroepskrachten, open zijn. Dit is, in samenwerking met het

al werkzame team van vrijwilligers, gelukt.

In verzamelgebouwen zorgen we er samen voor dat alle inwonende partijen goed kunnen
functioneren. Naar aanleiding van ruimtegebrek in het pand heeft in Hazerswoude-Rijndijk bij
een inwonende partner een interne verhuizing plaatsgevonden.

In Alphen-Centrum is de lift vervangen, met het oog op een betere toegankelijkheid. Er zjin diverse

voorzorgsmaatregelen genomen, zodat bezoekers, medewerkers en vrijwilligers zo min mogelijk

hinder ondervonden van de werkzaamheden hieromtrent. Activiteiten werden verplaatst naar de

“Tot snel weer hoor.”
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benedenverdieping en het ‘bouwterrein’ werd afgetimmerd. Ook was er een transportlift om

boeken te verplaatsen naar verschillende verdiepingen.

Cooperatie Samen Digitaal Innoveren (SDI)

Samen met bijna alle Nederlandse bibliotheken, zijn we na een onderzoekstraject onderdeel
geworden van de codperatie SDI (Samen Digitaal Innoveren). SDI ontwikkelt en beheert digitale

systemen met en voor bibliotheken.

Het eerste project bestond uit de overgang naar een landelijk bibliotheeksysteem. Na een periode
van intensieve voorbereiding vond op 29 december de succesvolle migratie naar dit nieuwe systeem
plaats. Onze Bibliotheek ging samen met diverse bibliotheken in Noord- en Zuid-Holland als eerste
over op dit systeem. Een spannende dag, waarbij de bibliotheken gesloten waren, maar waar enkele
collega’s hard aan het werk waren. Zij gingen langs alle vestigingen om te testen, ook werden er

diverse aanpassingen op de website verricht.

Collectie

Wat betreft het onderwerp collectie zijn we ook in beweging geweest. We hebben vanuit onze
Bibliotheek meegewerkt aan het Provinciaal collectiebeleidsplan. De Speelotheekcollectie is
uitgebreid en om meer variatie op nevenvestigingen te kunnen bieden werken we nu ook met
wisselcollecties. Daarnaast zijn in alle vestigingen verbeteringen in de plaatsing van materialen

aangebracht.

Vrijwilligers
Vrijwilligers zijn onmisbaar. Ook dit jaar hebben we eraan gewerkt om alles rondom vrijwilligers

nog verder te professionaliseren.

In juli hebben diverse collega’s het certificaat vrijwilligerscodrdinatie behaald. Zij hebben nog meer

geleerd over het werven, begeleiden en waarderen van vrijwilligers.

Ook zijn voorbereidingen getroffen voor een vrijwilligerstevredenheidsonderzoek.

Veiligheid
Aan dit veelomvattende, overstijgende thema wordt binnen de Bibliotheek voortdurend aandacht

geschonken. Hierbinnen vallen verschillende vormen van veiligheid.

RI&E

In 2025 is de Risico-Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) uitgevoerd. De RI&E geeft de mogelijke risico’s
op diverse gebieden zoals veiligheid, gezondheid en psychosociale arbeidsbelasting weer. Naar
aanleiding van de resultaten van deze uitgebreide evaluatie wordt in 2026 een plan van aanpak

opgesteld en uitgewerkt.
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Weerbaarheid
Doordat de Bibliotheek steeds meer een verblijfslocatie is en onze maatschappij verandert, spelen

overlast en het samen gebruikmaken van het gebouw een rol.

Weerbaarheid gaat niet alleen over de veiligheid van medewerkers en vrijwilligers, maar ook

over het bieden van een veilige locatie voor al onze bezoekers. Dit thema is op overstijgend niveau,
met ondersteuning van externe partijen, uitgediept. Inmiddels is hier een gedegen plan voor
gemaakt. Zo zijn er trainingen op het gebied van weerbaarheid voor verschillende functionaris-
sen, er werden escalatieladders ontwikkeld en zichtlijnen in de Bibliotheek aangebracht. Ook het
bijstellen en implementeren van huisregels en een andere inrichting van de Bibliotheek zijn hier

voorbeelden van.

Informatiebeveiliging
Samen met onze ICT-beheerder zorgen we dat apparatuur en software up-to-date en veilig zijn.
Met diverse bibliotheken hebben we deelgenomen aan een project over informatiebeveiliging,

met onderdelen als beleid, bewustzijn, risicoanalyse en fysieke beveiliging.

AVG/Privacy
Onze Privacy Officer heeft het afgelopen jaar gewerkt aan verdere optimalisatie en professionalise-
ring van onze organisatie op dit gebied. Voorbeelden zijn: de verwerkingsregisters, onze privacy-

verklaring en de bewustwording van medewerkers op het gebied van Cybersecurity.

Crisismanagement
Twee medewerkers zijn getraind in crisismanagement. Ook is er een team samengesteld dat samen

handelt in geval van crises. Hiervoor is een plan opgesteld.

BHV
De BHV-trainingen zijn verschoven van een externe locatie naar onze hoofdlocatie. Dit om onze
BHV-medewerkers nog beter te kunnen trainen op situaties die binnen ons pand kunnen plaats-

vinden. Ook heeft een grote onaangekondigde BHV-oefening plaatsgevonden.

Office 365

In september vond de migratie naar Office 365 plaats. Alle medewerkers volgden vooraf een trai-
ning, zodat ze alvast konden kennismaken met deze nieuwe omgeving. De migratie verliep soepel,
al was het wel even wennen. Deze innovatieve, toekomstgerichte beweging biedt mogelijkheden
om ons werk nog beter en professioneler uit te kunnen voeren door bijvoorbeeld de projectsamen-

werkingstools, planningstools enzovoort.

Kunstmatige Intelligentie (Al)

Al is een actueel thema geworden en dus een belangrijk aandachtspunt binnen onze organisatie.
Het is belangrijk om op de hoogte te zijn van zowel de mogelijkheden als de gevaren hiervan. Ook
wilden we hier een toekomstvisie op ontwikkelen. Zo kwamen vraagstukken als ‘hoe is het gebruik

van Al verenigbaar met de waarden van de Bibliotheek’ aan de orde.
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Alle medewerkers hebben online de Nationale Al Cursus gevolgd. Voor wie zich verder wilde ver-
diepen in dit onderwerp, verzorgde onze partner Verdel een training van vier sessies. Ook is er een
dynamisch Al-beleid opgesteld en hebben we een Al-coérdinator, die de Al-ontwikkelingen via een
paar partners buiten de organisatie in de gaten houdt en het MT adviseert over het actueel houden
van het beleid.

Groene Pluim en Kenmerk Duurzaam Gastvrij

Als Huis van Duurzaamheid doen we er alles aan om ook onze eigen bedrijfsprocessen zo duurzaam

mogelijk in te richten. Daarbij voldoen we aan het hoogste niveau van het Keurmerk Duurzaam

Gastvrij. Ook afgelopen jaar heeft ons Green Team weer diverse duurzame verbeteringen door-

gevoerd. Hier enkele voorbeelden:

- Alle dozen, waarin nieuwe boeken binnenkomen, worden voor hergebruik teruggestuurd naar
onze leverancier NBD

- Sinds dit jaar hebben we een elektrische bedrijfsbus

« Onze medewerkers kunnen met de elektrische leenfiets naar onze partners en andere locaties

Met als slagroom op de vegan sojavrije taart, ontvingen we in februari De Groene Pluim van

burgemeester Peter Rehwinkel.

Ondernemingsraad

Onze ondernemingsraad overlegt onderling, maar ook met de bestuurder, de HR-functionaris en de
Raad van Toezicht. Afgelopen jaar hebben de leden 4 trainingen gevolgd en maakten zij kennis met
de OR’en van twee andere bibliotheken. De OR speelt een rol bij instemmings- en adviesaanvragen
zoals afgelopen jaar voor de reiskostenregeling en de beeldschermbril. Ook deed zij twee initiatief-
voorstellen over bijzonder verlof en arbeidsongeschiktheid tijdens vakantie. Medewerkers worden
uitgenodigd om input te leveren en bij OR-overleggen aanwezig te zijn. Ook worden medewerkers

via het intranetkanaal geinformeerd over de werkzaamheden en besluiten van de OR.

Rijkssubsidies

Afgelopen jaar mochten we gebruik maken van extra middelen uit rijkssubsidies. Hiermee konden
we het volgende realiseren:
- Nieuwe vestiging in Woubrugge, versteviging van onze vestiging in Hazerswoude-Rijndijk tot
een volwaardige bibliotheekvestiging die 15 uur per week door beroepskrachten bemand is
en het behoud van de huidige openingstijden van vestiging Alphen-Centrum. (Spuk-Bieb en

Zorgplichtgelden)

Uitbreiding van activiteiten in het kader van kunst en cultuur, ontmoeting en debat, burgerschap,
het Meemaakpodium en de Maakplaats (Zorgplichtgelden en Fonds Cultuur Participatie)

Versterking van het leesonderwijs binnen het onderwijs (Zorgplichtgelden en de
Masterplangelden via Stichting Lezen)
+ Behoud van de IDO-punten in de Bibliotheek (IDO-middelen van het rijk via de gemeenten)
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Hoe bereiken we al die inwoners?

Van positionering tot TaalCafé, team Communicatie is erbij betrokken. Het team zorgt ervoor dat
inwoners de meest actuele informatie hebben over wat er allemaal te beleven is bij de Bibliotheek.
De website ontvangt maandelijks gemiddeld 13.500 bezoekers en heeft afgelopen jaar een facelift
gehad om toegankelijker te zijn voor een breder publiek. We houden maandelijks bij hoe bezoekers
zich binnen onze website bewegen, zodat we een optimale beleving kunnen bieden en bezoekers

altijd de juiste informatie kunnen vinden.

Naast de website wordt een diverse middelenmix gebruikt om ons te positioneren en geinteresseerden
te informeren over alle mogelijkheden die onze Bibliotheek te bieden heeft. Via de tweewekelijkse
nieuwsbrief, social mediakanalen en interne en externe stakeholders weet team Communicatie een

breed publiek te bereiken.

2025 2024 Groei
Online bezoekers
Bezoekers website 161.372 200.729 -20%
Paginaweergaven 444372 497.382 -1%
E-book uitleningen 60.121 57.645 4%
Luisterboek uitleningen 29.448 25.460 16%
TikTok volgers 605 529 14%
Instagram 1.849 1.572 18%
Facebook volgers 1.949 1.885 3%

In verband met de overgang op een AVG-vriendelijk analyseprogramma worden minder website-
bezoekers en paginaweergaven meegenomen in de telling dan in het vorige analyse-programma.
Daardoor kunnen een aantal cijfers van 2025 niet goed vergeleken worden met die van 2024.
Volgend jaar zal een vergelijking van alle cijfers met het eraan voorafgaande jaar wel een betrouw-

baar beeld geven van de ontwikkelingen.

Meten is weten

Ook stellen we onze bezoekers en leden regelmatig vragen om niet alleen hun tevredenheid te
meten, maar vooral ook de impact die we leveren. De vragen worden door middel van diverse
methoden gesteld. Onze koepelorganisaties helpen ons met de methodologie. Zo verzamelen we
spelenderwijs veel informatie. De resultaten worden met regelmaat geévalueerd en zorgen voor

een continu verbeterproces binnen onze dienstverlening.
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Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de
algemene gang van zaken binnen de bibliotheek Rijn en Venen. De RvT is de formele werkgever
van de directeur-bestuurder en verantwoordelijk voor de aanstelling, de beoordeling en
remuneratie van de directeur-bestuurder. Als sparringpartner geeft de RvT gevraagd en

ongevraagd advies aan de bestuurder.

De wijze van toezicht is uitgewerkt in het Reglement van de RvT. Dit Reglement is gebaseerd
op de Governance Code Cultuur.! De RvT heeft in 2025 de principes van de Governance Code

Cultuur toegepast.

Samenstelling

De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit vijf leden. Leden van de Raad van Toezicht worden voor

de duur van vier jaar benoemd met de mogelijkheid van verlenging voor nog eens (maximaal)
vier jaar. In 2025 bleef de samenstelling van de Raad van Toezicht ongewijzigd. René Vrugt en
Sonja Vlasveld zijn herbenoemd voor een tweede termijn. De RvT leden brengen een verscheiden-

heid in kennis en ervaring mee en zijn onafhankelijk ten opzichte van de bibliotheek.

Vin.r:

Sonja Viasveld,
René Vrugt,
Moniek van

i de Put, André
Leeflang en
Matthijs Mulder.

"www.cultuur-ondernemen.nl/governance-code-cultuur
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Wie Aanstelling | Einde Einde Hoofdfunctie Vacatie-

le termijn = 2e termijn vergoeding*
René Vrugt 25/01/2021 | 24/01/2025| 24/01/2029 | Directeur € 800,-
(voorzitter) Rijksoverheid
Matthijs Mulder |[31/10/2022 | 30/10/2026, 30/10/2030 | Advocaat € 800,
(vicevoorzitter)
Sonja Vlasveld 15/03/2021 | 14/03/2025| 14/03/2029 | Riskmanager € 800,-
(auditcommissie) Rabobank

Moniek van de Put |31/10/2022 | 30/10/2026 30/10/2030 | Ondernemer/consultant | € 800,-

(auditcommissie) Logistiek & organisatie

André Leeflang 31/10/2022 | 30/10/2026/ 30/10/2030 | Ondernemer € 800,-
(remuneratie-

commissie)

* De vacatievergoeding is voor het boekjaar 2025 ongewijzigd gebleven.

De vacatievergoeding is voor het boekjaar 2026 vastgesteld op € 300,- per vergadering per lid;

€ 350,- per vergadering voor de voorzitter. Het betreft vergadering van RvT met directie en/of
ondernemingsraad volgens de vastgestelde jaarcyclus. Voor overige vergaderingen (intern/extern)
wordt geen vacatievergoeding betaald, tenzij in voorkomende (bijzondere) gevallen door de RvT

een vacatievergoeding wordt vastgesteld.

Vergaderingen en bijeenkomsten

In 2025 kwam de RvT in vijf reguliere vergaderingen bijeen. Aan de hand van een vooraf opgestel-
de agenda werd het beleid, de gang van zaken binnen de organisatie en innovatiemogelijkheden
besproken. Bestuursbesluiten die volgens de Statuten voorafgaande goedkeuring van de RvT nodig
hebben, zijn besproken, waaronder de begroting en de vaststelling van het jaarverslag en jaar-

rekening over het jaar 2024.

De RvT heeft twee overlegvergaderingen gehad met de OR in 2025. De RvT vindt het bestaan van
de OR belangrijk, en waardeert hun inbreng zeer.

Diverse leden van de RvT namen deel aan door de Bibliotheek georganiseerde bijeenkomsten,
waaronder vrijwilligersactiviteiten en de kerstborrel. In 2025 hebben diverse leden van de RvT
verschillende vestigingen van Bibliotheek Rijn en Venen bezocht, en een training gevolgd van
Probiblio. Tevens is de Bibliotheek Forum Zoetermeer bezocht en kennis gemaakt met de

directeur-bestuurder en RvT om van elkaar te leren.

Zelfevaluatie

Het Reglement schrijft voor dat de RvT een jaarlijkse zelfevaluatie uitvoert. Eén keer per drie jaar

dient dit te gebeuren onder externe begeleiding. De zelfevaluatie vond in december 2025 plaats
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en werd begeleid door een extern adviseur. De RvT voert zijn rollen op een professionele en integere
wijze uit. De onderlinge samenwerking is goed. De samenwerking tussen RvT en directeur-
bestuurder is open, gebaseerd op wederzijds respect en vertrouwen, met in achtneming van

ieders rol en verantwoordelijkheid.

Strategie en meerjarenbeleid
De koers van Bibliotheek Rijn en Venen is vastgelegd in het Strategisch Beleidsplan 2022 - 2025.

Er wordt gewerkt aan een nieuw meerjarenplan voor de periode na 2025. In het najaar 2024 werd
door RvT en de directeur-bestuurder een eerste, verkennende strategiesessie gehouden. Er wordt
veel belang gehecht aan de wettelijke taken, de maatschappelijke rol van de Bibliotheek Rijn en
Venen binnen de verschillende gemeentes en de toekomstige relevantie voor de samenleving.

De inzet is onder andere gericht op:

« Bevordering geletterdheid en leesplezier;

- Burgerschap en digitale inclusie;

« Leven lang ontwikkelen.

Bibliotheek Rijn en Venen is afhankelijk van subsidies en overheidsbijdragen. Financiéle stabiliteit
is een aandachtspunt. Om de continuiteit te waarborgen, zijn afwegingen gemaakt die nu hebben
geleid tot een positief resultaat. Dit zal worden ingezet in financieel krappere tijden en om nieuwe
ontwikkelingen te financieren.

Namens de Raad van Toezicht van Bibliotheek Rijn en Venen
René Vrugt

Voorzitter



Bijlage A | Algemene Cijfers

Net als in voorgaande jaren zien we een mooie stijging van 7% in het aantal leden en deelnemers aan activiteiten.
De daling in uitleencijfers is voor 8.000 uitleningen te wijten aan de sluitingsdagen in December, vanwege de

migratie naar een nieuw bibliotheeksysteem. De overige daling is vergelijkbaar met de landelijke trend.

Leden Instellingen

2025 2024  Groei 2025 2024  Groei
Totaal Rijn en Venen 34.674 32.404 7% 199 196 2%
Gemeente Alphen aan den Rijn
Alphen Centrum 19.165 17.882 7% 143 138 4%
Boskoop 2742 2.572 7% 17 16 6%
Hazerswoude-Dorp 1.032 967 7% 4 3 33%
Hazerswoude-Rijndijk 1.274 1184 8% 7 9 -22%
Gemeente Nieuwkoop
Nieuwkoop 2.813 2.689 5% 8 8 0%
Ter Aar 2.450 2.354 4% 5 4 25%
Gemeente Kaag en Braassem
Roelofarendsveen 3.178 2.932 8% 12 12 0%
Leimuiden 743 703 6% 0 0 0%
Woubrugge 17
Gemeente Zoeterwoude
Zoeterwoude-Dorp 994 934 6% 3 6 -50%
Stimuleringsabonnementen 166 187 -1%

Uitleningen Collectieomvang

2025 2024  Groei 2025 2024  Groei
Totaal Rijn en Venen 599.023 620.446 -3% 141.754 143.612 -1%
Gemeente Alphen aan den Rijn
Alphen Centrum 360.525 383.649 -6% 62.124 66.378 -6%
Boskoop 45.867 47729 -4% 12.198 11.893 3%
Hazerswoude-Dorp 16.203 17.675 -8% 7.251 7113 2%
Hazerswoude-Rijndijk 23.406 2271 3% 10.016 10.659 -6%
Gemeente Nieuwkoop
Nieuwkoop 42.033 44781 -6% 12.071 12.101 0%
Ter Aar 26.043 25.800 1% 10.316 10.210 1%
Gemeente Kaag en Braassem
Roelofarendsveen 46.483 46.304 0% 10.189 9.956 2%
Leimuiden 12.444 12.285 1% 6.206 6.680 1%
Woubrugge 7.295 2.877
Gemeente Zoeterwoude
Zoeterwoude-Dorp 18.724 19.512 -4% 8.506 8.622 -1%
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Openingsuren

2025 2024
Totaal Rijn en Venen 185 176
Gemeente Alphen aan den Rijn
Alphen Centrum 47 47
Boskoop 30 30
Hazerswoude-Dorp 15 15
Hazerswoude-Rijndijk 16 14,5
Gemeente Nieuwkoop
Nieuwkoop 20,5 20,5
Ter Aar n n
Gemeente Kaag en Braassem
Roelofarendsveen 15,5 15,5
Leimuiden 8,5 8,5
Woubrugge 75 nvt
Gemeente Zoeterwoude
Zoeterwoude-Dorp 14 14

2025 2024

Activiteiten en deelnemers
per gemeente Activiteiten = Deelnemers Activiteiten =~ Deelnemers
Alphen aan den Rijn 2.281 19.642 2359 20.394
Kaag en Braassem 395 3.909 556 2.542
Nieuwkoop 690 5198 665 3.328
Zoeterwoude 128 274 225 306
Overkoepelende activiteiten 92 610 51 936
Totaal 3.586 29.633 3.856 27506




Formatie per

2025

31 december 2025 Totaal | Bepaaldetijd | Onbepaaldetijd | Bepaaldetijd | Onbepaalde tijd
Medewerkers 57 22 35 39% 61%
FTE 42 15 27 36% 64%
Vrijwilligers 459

Raad van toezicht 5

2024

Formatie per

31december 2024 Totaal | Bepaaldetijd | Onbepaaldetijd | Bepaaldetijd | Onbepaalde tijd
Medewerkers 56 22 34 39% 61%
FTE 40 16 24 40% 60%
Vrijwilligers 414

Raad van toezicht 5

Het aantal vrijwilligers binnen onze organisatie is met ruim 10% gegroeid. Dit is mede te wijten aan

een wervingscampagne voor ons Taal- en Digihuis.




Bijlage B | Alphen aan den Rijn

Activiteiten per kerntaak
Educatie & Ontwikkeling

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
het primair onderwijs (voor kinderen van 4 tot 12 jaar)

Webinar Mediasmarties

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
kinderen van O tot 4 jaar
Abonnementen Bereslim VE Kinderopvanglocaties

Wegwijzers Mediasmarties, thematisch werken met
boeken en andere media aantal locaties

Activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden voor
volwassenen (basisvaardigheden)

Aantal vragen via Digilijn & Digibox

Digitale Helpdesk door vrijwilligers van het Gilde
DigiWegwijs

E-bookspreekuur

Informatiepunt Digitale Overheid (IDO)

Klik & Tik Cursus

Oefenplein

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor kinderen van O tot 4 jaar

Taalavontuur AZC

Activiteiten op het gebied van maken (bijvoorbeeld
maakplaats activiteiten) voor jeugd (O tot 18 jaar)
Bee-Bot speurtocht (groot)ouder-kind challenge
Bouw een LEGO Mindstorms robot (10+)

Bouw een LEGO WeDo robot

Creatief met klei

Doe het zelf: Terrarium maken

Dungeons and Dragons introductie-sessie ‘Carnaval’ (6-12 jr)
Games maken met Bloxels (6-12 jaar)

Geheimschrift en codes

Green Screen stopmotion met LEGO (6-12 jaar)

Grote uitvinders: De helikopter van Leonardo da Vinci
Grote uitvinders: de telescoop van Hans Lipperhey

Kerstknutselen (4+)
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Activiteiten per kerntaak

Kinderboekenweek Maakplaats-avontuur
Kinderworkshop Kleding upcyclen

Leer robots programmeren

Lego vakantie mania

Maak de mooiste foto’s

Maak digitale ontwerpen met de vinylsnijder
Maak een feestmaal voor de vogels

Maak iets met een motortje

Maak je eigen 3D-ontwerp

Maak je eigen bordspel

Maak je eigen kwartet (6-12jr.)

Maak je eigen MasterChef kookvideo

Maak je eigen pluche monster-hanger (8+)
Maak je eigen zomerweerstation (6+)

Maak je eigen zonnestelsel-mobiel (6-12 jaar)
Maakbox technische knutselactiviteiten
Maakbox voor de zomervakantie (jeugd 6-12 jr)
Maakbox wintereditie 2025 (6-12jr.)
Maakplaats open middag

Mad Science

Mad Science Mineralen Mania

Make & Mend-middag
Moederdag-knutselmiddag

Ontwerp en maak je eigen Ridderwapen (6-12 jr.)
Robot reparatiespel maken (6-12jr)

Robots bouwen en programmeren met Micro:Bits (10+)
Strips & Stopmotion

Techniek in de Oudheid: China (6-12 jr)
Techniek in de Oudheid: Egypte (6-12 jr)
Techniek in de Oudheid: Oceanié (6-12 jr)
Vaderdag-knutselmiddag
Valentijn-knutselmiddag

Workshop 3D-printerpen (8-12 jr)

Workshop Zaadbommen en kaartjes met
droogbloemen maken

Zin in Zondag: Smartphone-game ontwikkelen

Activiteiten op het gebied van maken (bijvoorbeeld
maakplaats activiteiten) voor volwassenen

MeeMaakPodium: Ontwerplab Lasersnijden
MeeMaakPodium: Raad en Draad
Workshop Etherische olién
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Alphen aan den Rijn In alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers Activiteiten | Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Activiteiten op het gebied van taalvaardigheid voor

volwassenen (basisvaardigheden) 537 4.21M
Leesgroep 178 1.253
Online TaalCafé 20 136
Taal voor beginners (pilot) 34 317
TaalCafé 235 2.210
TaalCafé Startgroep (Taalniveau AO & A1) 22 213
Taalcoachtrajecten actief en afgerond in 2025 2 31
Taalspreekuur intake deelnemer 36 97
Taalspreekuur intake vrijwilliger 10 14

Informatie/training voor vrijwilligers op het gebied van

digitale geletterdheid 2 23
Kick-off Oefenplein 1 n
Training Digicoaches 1 12

Naschoolse activiteiten op het gebied van digitale

geletterdheid voor kinderen van 4 tot 12 jaar 3 9
Ouder-kind-event over smartphonegebruik 2 4
Welkom in de mediajungle (6-12 jr) 1 5
Kennis & Informatie 13 3.731 87 140

Bijeenkomst/spreekuur voor volwassenen rondom het
thema financieel (bijvoorbeeld Belastingspreekuur) 23 53

Belastingspreekuur door vrijwilligers van het Gilde 23 53

Bijeenkomst/spreekuur voor volwassenen rondom het
thema gezondheid, zorg en welzijn (bijvoorbeeld bijeen-

komsten voor jonge ouders, voorlichting over mantelzorg) n 161
Digitale Detox 1 10
Kunst van het ouder worden-inspiratie markt 1 30
Online Seniorencolleges - Gezonde veroudering 1 7
Online Seniorencolleges - Medicijnen van vroeger en nu 1 2
Seniorencolleges - Een reis door onze emoties (deel 1) 1 30
Seniorencolleges - Een reis door onze emoties (deel 2) 1 30
Seniorencolleges - Een reis door onze emoties (deel 3) 1 28
Seniorencolleges - Van klacht naar diagnose 4 24
Bijeenkomsten rondom inburgering en integratie

nieuwkomers 14 125
Groepsbezoeken DigiTaalhuis 14 125
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Activiteiten per kerntaak
Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
duurzaamheid/klimaatverandering/energie

Cursus ‘Klimaatbestendig tuinontwerp’
DuurzaamheidsCafé

Groen Dichtbij Zelf-Op-Pad Tour

Groene inspiratiemarkt 2025

Groene inspiratiemarkt: Kadir van Lohuizen

Groene inspiratiemarkt: Vegan taart bakwedstrijd
Groene inspiratiemarkt: Vegan taart bakwedstrijd - junior
Interactieve lezing ‘Heerlijk minimaliseren’
KlimaatGesprekken

Proeftuin Kennismarkt incl. Diverse workshops en lezingen
Proeftuin On Tour - Rondleiding Eetbaar Irenebos
Proeftuin Online: Combineren in de natuurlijke moestuin
Proeftuin Online: Het lekkerste fruit volgens

‘De Voedselboss’

Proeftuin Online: Smullen uit eigen (bos)tuin

Proeftuin Online: Voedselbos in je achtertuin

Proeftuin Praktijk

Proeftuin Workshop Zeisen

Rondleiding Floors Moestuin XL

Schoonmaakmiddelen zelf maken

Workshop Kleding Upcyclen

Workshop Snoeien

Workshop Vegan zoete lekkernijen bakken

Zero Waste Zelf-Op-Pad Tour

Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
thema’s religie/natuur/maatschappij/geschiedenis
(bijvoorbeeld informatie over vogels, vakanties, andere
landen, geschiedenis, openbaar vervoer)

CAS cursus Snap je Stad! 2025

Lezing: De ontdekking van de natuur

Online Seniorencollege - Max Havelaar: Multatuli’s
aanklacht tegen het koloniale systeem

Online Seniorencollege - Natuurrampen in de Oudheid
Online Seniorencolleges - De kwantumwereld:

alles in het klein

Online Seniorencolleges - De VOC: glorie en geweten
Online Seniorencolleges - Een literaire reis:

Van Reynaert tot Vondel

Online Seniorencolleges - Planologie:
steden vol structuur én natuur
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Activiteiten per kerntaak

Online Seniorencolleges - Rechtvaardigheid: wat is het
juiste om te doen?

Open dag - Maand van de Geschiedenis
Seniorencolleges - Kunst en politiek

Vrouwen in de hoofdrol: de geschiedenis herschreven
Zin in Zondag: Lezing ‘De Kleur van de Tijd’

Zin in Zondag: Tweede editie Snap-Je-Stad-Quiz

Informatiebijeenkomsten voor jeugd (tot 18 jaar)
(Groot)ouder-kind tijdreisavontuur in Archeon (3+)
De pannenkoekenbakker van vroeger (6-12 jr)
Exotische dieren in Hazerswoude-Rijndijk
Familiedag bij Boerderij De Vooruitgang
Kinderworkshop Smullen uit de tuin (8-12 jr)

Reis rond de wereld met Matyas Bittenbinder (6-12 jr)
Snoep zonder troep (4-12 jr)

Wie is de drol

Overige activiteiten

Level Up festival (16+)

Nationale Al-Cursus

Online Seniorencolleges - Hoe kunstmatige

intelligentie werkt

Van potloodstreep tot animatie met Al
Kunst & Cultuur

Concerten/muzikale voorstellingen/festivals
Kerstoptreden The Plum Pudding Singers
Muziekoptreden Paramount Jazzband

The X-mas Vocals: Dickens kerstkoor

Voorstelling ‘Swingin’ Christmas’ van The Legends
ft Michael Varekamp en Tess Merlot

Zin in Zondag: Folkconcert The Lasses - Boeken & Ballades
Zin in Zondag: Marjolein Meijers speelt Tijdloos
Zin in Zondag: Optreden Fruity Island Boys

Zin in Zondag: Optreden Hanne Bruijnes

Zin in Zondag: Optreden Mark Jason Christopher
Zin in Zondag: Optreden Northern Isle

Cursussen/workshops op gebied van kunst en cultuur

Aquarel verf maken met aarde-pigmenten
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Activiteiten per kerntaak

Bouw je eigen verdieping op de waanzinnige boomhut!
(6-10jr)

Care Cards maken (4+)

Creatief met afgeschreven boeken

Duurzame decembercadeautjes maken (8-12 jaar)
Een hand vol avontuur: camouflage-schminken (8+)
Filmsnack “Bimo Xinglil” (4-6 jr)

Filmsnack “Winter Lake” (10-12 jr)
Grootouder-kleinkind kookworkshop
Inspiratieavond Digitaal Tekenen

Maestroclass - Workshop luchtdirigeren
MeeMaakPodium: Creatief met taal
MeeMaakPodium: Open Atelier

MeeMaakPodium: Striptekenen

Plakkaatverf maken met natuurlijke ingrediénten (7-15j7)
Pletpret met bloemen (6-12 jr)

Pompoen knutselen ((groot)ouder-kind)

Sashiko borduren

Schilderworkshop ‘Kijken en Zien’

Schrijven met penveer

Spooky Halloween knutselen (4+)
Valentijnskaarsen maken

Vrij schilderen op canvas (12 - 25 jr)

Workshop (Groot)ouder-kleinkind kampvuurliedjes zingen
Workshop (wand)schilderij van natuurlijke materialen
Workshop Aboriginal Art - Verhalen in verf
Workshop ansichtkaarten illustreren

Workshop Art Journaling

Workshop collage maken

Workshop Cyanotypie

Workshop Grimeer voor Halloween (8-14 jr)
Workshop Halloween-grime: leer wonden en
blauwe plekken maken

Workshop handgemaakte boekjes

Workshop keramiek: maak een bordje of kopje
Workshop Kerstkrans maken

Workshop leer bewerken - D&D dice bag

Workshop leren brillenkoker maken

Workshop Macramé lichtpeertje

Workshop Miniatuursetting maken ‘Propje’ (8-12 jr)
Workshop mosschilderij — Energyzing green
Workshop Papierknipkunst

Workshop Pen & inkt
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Alphen aan den Rijn

Activiteiten Deelnemers

Activiteiten per kerntaak

Workshop print-pret met Gelli-plate 1

—_

Workshop Propje en afvalvriendjes (5-8 jr)
Workshop Rap

Workshop recepten tekenen

Workshop Romeins pottenbakken
Workshop schilderen: kleur in de duisternis

Workshop Tetra-pak etsen

_ = N W A A

Workshop T-shirt maken

Workshop Visueel aantekeningen maken ism
MBO Rijnland 1
Workshop wollen deken armbreien

Workshop ZitDans

Zin in Zondag: Fibonacci outdoor sketching workshop
Zin in Zondag: Mark My Words poézieworkshop

Zin in Zondag: Modern line dance workshop

= a | a N QA a

Zin in Zondag: Ouder-kind workshop ‘De Verwonderwals’ (7+)

Zin in Zondag: Workshop Fantasy schrijven:
creéer jouw eigen wereld 1

Zin in Zondag: Workshop naaldvilten:
vakantiefoto’s - schilderen van landschap 2

Zomerdrankjes maken - grootouder en kleinkind 1

=Y
~

Exposities/tentoonstellingen

Duo-expositie: De Dagwacht en De Wielewaal
Expositie Food for Thought (Kadir van Lohuizen)
Expositie Ontwerpwedstrijd duurzame Gnephoek
Expositie Philip Wiesman - etsen

Expositie ‘Proef de verandering!’

Expositie Solidariteit in klei

Expositie Trash Art 2025

Expositie: De ontdekking van de natuur

(O, IRV, B RN T, B RV, BV, BN, |

Foto-expositie: Aan het werk in het oude Alphen!

Filmvertoningen 1
Zin in Zondag: Boek & Film - 100 jaar The Great Gatsby 1

Kunstroute/atelierroute/stadswandeling 1

Zin in Zondag: Stadswandeling door het
centrum van Alphen 1

Lezingen op gebied van kunst en cultuur 20
Brancusi’s sculptuurkunst - van Rodin tot Slapende Muze 1

Caja vertelt: Rafelkap en Hestia 1
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Activiteiten per kerntaak

Kunstlezing Frans de Wit

Kunstlezing ‘Reizen als Kunstenaar’

Lezing 100 jaar Wolkers door Onno Blom

Lezing ‘De Architectuur van Film’

Lezing ‘Dit is mijn vader Jan Blaaser’

Lezing Erik de Graaf “Mondriaan, een betere wereld”
Lezing ‘Het popjaar 1975’

Lezing Oorlog en Vrede in de kunst

Lezing over Annie M.G. Schmidt

Lezing Sterrenkunde

Op reis langs de sterrenhemel

Winter in de klassieke muziek

Zin in Zaterdag: Lezing De oorsprong van Pasen

Zin in Zondag: Kunstlezing “Liberté! De Franse Romantiek
en Ary Scheffer”

Zin in Zondag: Kunstlezing “Vive I'lmpressionisme!”
Zin in Zondag: Kunstlezing ‘De meester en zijn leerling’

Zin in Zondag: Lezing Keith Haring in Nederland

Open podium/bijeenkomsten waarop lokaal talent zich
kan presenteren (bijvoorbeeld poézie, zang)

Poézie-Podium

Overige activiteiten

Kunst door de brievenbus (jongeren krijgen om de week
een creatieve opdracht)

Theatervoorstellingen

Marnicktheater speelt ‘Rinus & Opa’ (2+)

Voorstelling Aardster (3-8jr)

Voorstelling ‘De avonturen van Kaat en Bink’ (4-6 jr)
Voorstelling ‘Spekkie en Sproet super-speurders’ (7-9 jr)

Zin in Zondag: Van den vos Reynaerde - Middeleeuws
straattheater

Leesbevordering & Kennismaking met literatuur

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor het primair onderwijs (voor kinderen
van 4 tot 12 jaar)

Bibliotheekbezoek groep 3
Bibliotheekbezoek groep 6

Boekpromotiepakket thema voorlezen aantal scholen
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Activiteiten per kerntaak

Collectie advies op maat basisscholen (per locatie)
Lezen met de klas (diverse titels)

Themacollectie op maat

Themacollecties Kleuters

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor het voortgezet onderwijs (voor kinderen
van 12 tot 18 jaar)

Groepsbezoek HAVO 3

Rondleiding en BiebEscape brugklassen MBO
Rondleiding en BiebEscape brugklassen VO
Technasium project omboeken

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor kinderen van 0 tot 4 jaar

Boekenpret tijdens ouderbijeenkomsten ‘Kom erbij’
Boekstartcoach Wijkfeest De Hoorn

BoekStartdag 2025

CJG contactmomenten

Collectie advies op maat Kinderdagverblijven (per locatie)
Nationale Voorleesontbijt 2025 (Alphen-Centrum)
Themacollecties Peuters

Voorleesfeestje voor peuters

Voorleesfeestjes voor peuters

Voorleesmoment en info tijdens Speelochtend Participe
Voorleesverhaal (groot)ouder-kind (2+)

Voorlezen Peuteropvang Jip & Janneke

Voorlezen Peuteropvang Kikkervisjes

Voorlezen Peuteropvang Zeester

Andere activiteiten op het gebied van leesbevordering
en literatuur voor volwassenen (bijvoorbeeld voorlees-
activiteiten, dictees)

Ouder informatie ochtend op school
Ouderochtend belang lezen
Schrijf mee met het Groot Dictee der Nederlandse Taal!

Zin in Zaterdag: Het moordcollege met Chris Bajema

Bijeenkomsten leesclubs/leeskringen voor volwassenen
MeeMaakPodium: YA Boekenclub
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Activiteiten per kerntaak

Informatie/training voor leerkrachten op het gebied
van leesbevordering

Analyse monitor en leesplan advies

Boekenupdate voor leerkrachten (aantal scholen)
Inspiratiebijeenkomst Creatief schrijven
Inspiratiebijeenkomst Kinderboekenweek
Inspiratiebijeenkomst Nationale Voorleesdagen
Inspiratiebijeenkomst Poézie (in samenwerking met
Parkvilla)

Inspiratiebijeenkomst Rijke Thema’s KDV
Inspiratiebijeenkomst Rijke Thema’s PO
Intervisiebijeenkomst (2x)

Intervisiebijeenkomst (3x)

Leerkracht als leesbevorderaar VO

Leerkracht in lezen (leeskring), bovenbouw
Leerkracht in lezen (leeskring), onder- en middenbouw
Leerkracht in lezen (leeskring), VO

Leeskring Pedagogisch Professionals
Literatuurcirkel

Ondersteuning op maat PO

Plan schoolbibliotheek

Themabijeenkomst ‘Creatief Schrijven’
Themabijeenkomst ‘Introductie digitale vertelmiddelen’
Training Open Boek

Training Voorleescoordinator peuters
Weesgedichten op school

Workshop - De leerkracht als leesbevorderaar en

een rijke leesomgeving

Workshop Boekenkring

Workshop Creatief Schrijven

Workshop Leesroutespel

Naschoolse activiteiten op het gebied van leesbevordering
en literatuur voor kinderen van 12 tot 18 jaar

Read2Me

Naschoolse activiteiten op het gebied van leesbevordering
en literatuur voor kinderen van 4 tot 12 jaar

Dada gedicht maken

DoorleesExpress Kinderen 8-12 jaar (20 sessies per gezin)
Green Screen Omslagavontuur

Groene Voorleespret (4-8ir)

Groene Voorleespret Klimaatweek special (4-8 jr)
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Alphen aan den Rijn In alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers Activiteiten | Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Kinderboeken speurtochtquiz 1 225
Kinderboekenweek Boekensafari 1 10
Kinderboekenweek Stickerspeurtocht 3 55
Mama’s Stinksok op avontuur (4-8 jr) 1 16
Natascha Stenvert vertelt, leest voor en geeft tekentips!

(6-9jr) 1 15
Open dag Bibliotheek Hazerswoude-Rijndijk / Dorpshuis

De Som 1 134
Speurtocht: sporen zoeken tussen de boeken 1 500
VoorleesExpress Kinderen 4-8 jaar (20 sessies per gezin) 1 36
Voorleesfeestje kleuters “Krrrr...okodil!” 1 15
Voorleesfeestje voor kleuters 15 83
Voorleespret met Grootouders voor het Klimaat (4-8jr) 2 12
Voorleeswedstrijd 4 29
Voorlezen en tekenen met Sophie Pluim (4+) 1 16
Zin in Zondag: De Grote BiebBoys Zomerchallenge -

Expeditieboek (8+) 1 36
Overige activiteiten 9 204
Blind-date met een boek 2 110
Gedichten op verzoek door straatdichter Sjaak Kroes 1 1
Lezing taalontwikkeling Kraamverzorgenden 3 75
Saneren 2 3
Training biebouders 1 5
Schrijversbezoeken, boekpresentaties (bijvoorbeeld

literair café, schrijfcafé) 4 100
Schrijversbezoek basisschool 3 90
Zin in Zondag: Patty van der Zee vertelt over ‘Schepsel’ 1 10
Ontmoeting & Debat 85 920
Georganiseerde discussies over andere maatschappelijke

thema’s 7 135
Filmvertoning ‘De Queeste’ (Nationale Klimaatweek) 1 59
Klimaatweek-Koffie 1 10
Regenboog Talk 1 40
Rooskleurige Gespreksstof 2 6
Tegenlicht Meet-Up: ‘Welkom in het Symbioceen’ 1 12
Write for Rights schrijfactie (Amnesty) 1 8
Georganiseerde discussies/debat rondom de verkiezingen 1 10
De Zwevende Kiezer - Live 1 10
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In alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers | Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak
Informele activiteiten met debat als doel (bijvoorbeeld
themacafé) 8 97
Studiekring - Vrolijke Noot 8 97
Informele activiteiten met ontmoeting als doel
(bijvoorbeeld inloopkoffie, themacafé, lunch, quiz, markt,
HumanlLibrary/mensenbieb, spellenmiddag) 59 569
Bordspellenavond 12 78
Create! Jongerenfestival 1 75
De Volkskeuken 1 24
Fashion Swap - feestelijke wintereditie 1 30
Fashion Swap - najaarseditie 1 35
Fashion Swap - voorjaarseditie 1 26
Fashion Swap - zomereditie 1 35
Informatieochtend Studiekring 1 23
Jongeren Pubquiz (13-17 jr) 1 14
Koffie & Kletsen: Praatje met de Programmeur 17 2
Living Library 10
MeeMaakPodium: Ruil- en Weggeef Café 9 92
Pizza-avond voor jongeren 3 10
Plaatjes draaien op zondag — Muziekherinneringen tot
leven gebracht 5 47
Regenboog Talk 1 7
Voorleeskoffie met Greetje van den Berg 1 17
Voorleeslunch met Bert van Leeuwen 1 30
Voorleeslunch met wethouder Judith Bokhove 1 14
Overige activiteiten 10 109
De kunst van het vragen stellen 1 19
MeeMaakPodium: Focustijd 2 1
MeeMaakPodium: Italiaans PraatCafé 7 89
Eindtotaal alle activiteiten 2.281 19.642 92 610




Bijlage C | Kaag en Braassem

Activiteiten per kerntaak
Educatie & Ontwikkeling

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
het primair onderwijs (voor kinderen van 4 tot 12 jaar)

Webinar Mediasmarties

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
kinderen van O tot 4 jaar
Abonnementen Bereslim VE Kinderopvanglocaties

Wegwijzers Mediasmarties, thematisch werken met
boeken en andere media aantal locaties

Activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden voor
volwassenen (basisvaardigheden)

Aantal vragen via Digilijn & Digibox

Informatiepunt Digitale Overheid (IDO)

Activiteiten op het gebied van maken (bijvoorbeeld
maakplaats activiteiten) voor jeugd (O tot 18 jaar)
Al in actie - Interactief kunstspel!

Bouw een LEGO Mindstorms robot (10+)

Bouw een LEGO WeDo robot

Creatief met klei

Doe het zelf: Terrarium maken

Games maken met Bloxels (6-12 jaar)
Geheimschrift en codes

Green Screen stopmotion met LEGO (6-12 jaar)
Grote uitvinders: De helikopter van Leonardo da Vinci
Grote uitvinders: de telescoop van Hans Lipperhey
Kerstknutselen (4+)

Kinderboekenweek Maakplaats-avontuur
Knutselworkshop (6+)

Leer robots programmeren

Maak de mooiste foto’s

Maak digitale ontwerpen met de vinylsnijder
Maak iets met een motortje

Maak je eigen 3D-ontwerp

Maak je eigen bordspel

Maak je eigen kwartet (6-12jr.)

Maak je eigen MasterChef kookvideo

Maak je eigen pluche monster-hanger (8+)
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Activiteiten per kerntaak

Maak je eigen zomerweerstation (6+)

Maak je eigen zonnestelsel-mobiel (6-12 jaar)
Maakbox voor de zomervakantie (jeugd 6-12 jr)
Maakbox wintereditie 2025 (6-12jr.)

Mad Science

Moederdag-knutselmiddag

Robot reparatiespel maken (6-12jr)

Robots bouwen en programmeren met Micro:Bits (10+)
Strips & Stopmotion

Techniek in de Oudheid: China (6-12 jr)
Techniek in de Oudheid: Egypte (6-12 jr)
Techniek in de Oudheid: Oceanié (6-12 jr)
Vaderdag-knutselmiddag
Valentijn-knutselmiddag

Van potloodstreep tot animatie met Al

Workshop 3D-printerpen (8-12 jr)

Activiteiten op het gebied van taalvaardigheid voor
volwassenen (basisvaardigheden)

TaalCafé
Taalcoachtrajecten actief en afgerond in 2025
Taalspreekuur intake deelnemer

Taalspreekuur intake vrijwilliger

Informatie/training voor vrijwilligers op het gebied van
digitale geletterdheid

Kick-off Oefenplein

Training Digicoaches

Naschoolse activiteiten op het gebied van digitale
geletterdheid voor kinderen van 12 tot 18 jaar

Just Dance en FC25 toernooi

Naschoolse activiteiten op het gebied van digitale
geletterdheid voor kinderen van 4 tot 12 jaar

Welkom in de mediajungle (6-12 jr)
Kennis & Informatie

Bijeenkomst/spreekuur voor volwassenen rondom het
thema gezondheid, zorg en welzijn (bijvoorbeeld bijeen-
komsten voor jonge ouders, voorlichting over mantelzorg)

Ontdek de verborgen kracht van brandnetel
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Activiteiten per kerntaak

Participatietraject

Seniorencolleges - Het idee van ons brein

Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
duurzaamheid/klimaatverandering/energie

Groen Dichtbij Zelf-Op-Pad Tour

KlimaatGesprekken

Zero Waste Zelf-Op-Pad Tour

Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
thema’s religie/natuur/maatschappij/geschiedenis
(bijvoorbeeld informatie over vogels, vakanties, andere
landen, geschiedenis, openbaar vervoer)

Seniorencolleges - Het feest van de democratie

Overige activiteiten

Samen gamen, samen begrijpen
Kunst & Cultuur

Cursussen/workshops op gebied van kunst en cultuur
Bouw een historische maquette! (8-14jr)

Drummen on the Spot

Een hand vol avontuur: camouflage-schminken (8+)
Kinderworkshop Weven (7-12 jaar)

Kunst maken met herfstblaadjes (4-7 jaar)

Sashiko borduren

Spooky Halloween knutselen (4+)

Workshop Botanische kaarten maken

Overige activiteiten

Kunst door de brievenbus (jongeren krijgen om de week
een creatieve opdracht)

Theatervoorstellingen

Marnicktheater speelt ‘Rinus & Opa’ (2+)
Leesbevordering & Kennismaking met literatuur

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor het primair onderwijs (voor kinderen
van 4 tot 12 jaar)

Boekpromotiepakket Nationale Voorleesdagen
(aantal VE locaties)

Boekpromotiepakket thema voorlezen aantal scholen
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Kaag en Braassem

Activiteiten Deelnemers

Activiteiten per kerntaak

Lezen met de klas (diverse titels) 18
Ondersteuning schoolbibliotheek 1
Themacollectie op maat 9

Themacollecties Kleuters

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor kinderen van O tot 4 jaar

N
~

BoekStartdag 2025

Brainstormsessie samenwerking Floreokids

CJG contactmomenten

Nationale Voorleesontbijt 2025 (Roelofarendsveen)
Speelochtend anderstalige moeders

Voorlees Kidscafé Family Factory

Voorlees Kidscafé Plek

Voorleesfeestje voor peuters

2 O W a W a 00 a N

Voorlezen Speelochtend Driemaster

Informatie/training voor leerkrachten op het gebied
van leesbevordering 40
Boekenupdate voor leerkrachten

Boekenupdate voor leerkrachten (aantal scholen)

Inspiratiebijeenkomst Kinderboekenweek

=N

Inspiratiebijeenkomst Nationale Voorleesdagen

Inspiratiebijeenkomst Poézie (in samenwerking met
Parkvilla)

—_

Inspiratiebijeenkomst Rijke Thema’s PO
Intervisiebijeenkomst (2x)

Intervisiebijeenkomst (3x)

Leerkracht in lezen (leeskring), bovenbouw

Leerkracht in lezen (leeskring), onder- en middenbouw
Leeskring Pedagogisch Professionals

Ondersteuning op maat PO

Taalgroep nieuwe IKC

Themabijeenkomst ‘Creatief Schrijven’
Themabijeenkomst ‘Introductie digitale vertelmiddelen’
Training Open Boek

Voorleesmasterclass

Weesgedichten op school

_m | m  a N A A a a a LV A a A

Workshop De Boekenkring

Naschoolse activiteiten op het gebied van leesbevordering
en literatuur voor kinderen van 4 tot 12 jaar 19

Kinderboekenweek Stickerspeurtocht 3

Speurtocht: sporen zoeken tussen de boeken 1
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Kaag en Braassem

Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers | Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak
Vakantielezen met de biebboys 8 218
VoorleesExpress Kinderen 4-8 jaar (20 sessies per gezin) 1 10
Voorleesfeestje voor kleuters 2 5
Voorleeswedstrijd 4 32
Zin in Zondag: De Grote BiebBoys Zomerchallenge -
Expeditieboek (8+) 1 36
Overige activiteiten 3 34
Blind-date met een boek 1 30
Doorlopende leeslijn IKC 1
Ondersteuning biebouders 1 2
Schrijversbezoeken, boekpresentaties (bijvoorbeeld
literair café, schrijfcafé) 8 448
Schrijversbezoek Matthijs Meeuwen 4 13
Schrijversbezoek Vivian den Hollander 335
Ontmoeting & Debat 7 89
Georganiseerde discussies over andere maatschappelijke
thema’s 2 10
Rooskleurige Gespreksstof 2 10
Informele activiteiten met ontmoeting als doel
(bijvoorbeeld inloopkoffie, themacafé, lunch, quiz, markt,
HumanlLibrary/mensenbieb, spellenmiddag) 5 79
Kerstrecept illustreren 1
Lezing met thee: 250 jaar Jane Austen 1
Open Huis | Bibliotheek Woubrugge 1 52
Recept illustreren (kersteditie) 1
Voorleeslunch met Bob van der Houven 1 8
Eindtotaal alle activiteiten 395 3.909 92 610




Bijlage D | Nieuwkoop

Nieuwkoop Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Educatie & Ontwikkeling 427 1.321 3 57

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
het primair onderwijs (voor kinderen van 4 tot 12 jaar) 1 34

Webinar Mediasmarties 1 34

Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid
voor kinderen van O tot 4 jaar 3 40

Abonnementen Bereslim VE Kinderopvanglocaties 2 22

Wegwijzers Mediasmarties, thematisch werken met
boeken en andere media aantal locaties 1 18

Activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden voor

volwassenen (basisvaardigheden) 261 177
Aantal vragen via Digilijn & Digibox 1 1
DigiWegwijs 17 7
Informatiepunt Digitale Overheid (IDO) 162 45
Klik & Tik Cursus 41 20
Oefenplein 16 13
RepairCafé en DigiCafé 24 81

Activiteiten op het gebied van maken (bijvoorbeeld

maakplaats activiteiten) voor jeugd (O tot 18 jaar) 38 267
Al in actie - Interactief kunstspel! 1

Bouw een LEGO Mindstorms robot (10+) 1 4
Bouw een LEGO WeDo robot 1

Games maken met Bloxels (6-12 jaar) 2 12
Geheimschrift en codes 1 1
Green Screen stopmotion met LEGO (6-12 jaar) 1 1
Grote uitvinders: De helikopter van Leonardo da Vinci 1

Grote uitvinders: de telescoop van Hans Lipperhey 1 6
Kerstknutselen (4+) 1 10
Kinderboekenweek Maakplaats-avontuur 1 10
Leer robots programmeren 2 13
Maak de mooiste foto’s 1 3
Maak een feestmaal voor de vogels 1 19
Maak een tiny ‘tiny house’! 2 24
Maak je eigen 3D-ontwerp 1 4
Maak je eigen instrument 1

Maak je eigen MasterChef kookvideo 1 4
Maak je eigen zonnestelsel-mobiel (6-12 jaar) 1 10
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Nieuwkoop Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers Activiteiten | Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Maakbox voor de zomervakantie (jeugd 6-12 jr) 2 30

Maakbox wintereditie 2025 (6-12jr.) 2 13

Mad Science 2 10

Recycle it! Creéer je eigen kunstwerk 1 6

Robot reparatiespel maken (6-12jr) 1 5

Robots bouwen en programmeren met Micro:Bits (10+) 1 2

Techniek in de Oudheid: China (6-12 jr) 1 8

Techniek in de Oudheid: Egypte (6-12 jr) 1 7

Techniek in de Oudheid: Oceanié (6-12 jr) 1 8

Van potloodstreep tot animatie met Al 1 2

Workshop 3D-printerpen 1 10

Workshop Podcast maken 1 4

Workshop T-shirt maken 1

Workshop Vloggen 1 6

Activiteiten op het gebied van taalvaardigheid voor

volwassenen (basisvaardigheden) 124 833

TaalCafé 14 784

Taalcoachtrajecten actief en afgerond in 2025 2 33

Taalspreekuur intake deelnemer 7 15

Taalspreekuur intake vrijwilliger 1 1

Informatie/training voor vrijwilligers op het gebied van

digitale geletterdheid 2 23
Kick-off Oefenplein 1 n
Training Digicoaches 1 12
Naschoolse activiteiten op het gebied van digitale

geletterdheid voor kinderen van 4 tot 12 jaar 1 4

Welkom in de mediajungle (6-12 jr) 1 4

Kennis & Informatie 12 184 87 140
Bijeenkomst/spreekuur voor volwassenen rondom het

thema gezondheid, zorg en welzijn (bijvoorbeeld bijeen-

komsten voor jonge ouders, voorlichting over mantelzorg) 1 35

Actief Leven markt Nieuwkoop 1 35

Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom

duurzaamheid/klimaatverandering/energie 5 50 87 140
Duurzaam cadeau inpakken 1 10

Groen Dichtbij Zelf-Op-Pad Tour 48 94
Interactieve lezing ‘Mini-voedselbos in eigen tuin’ 1 14
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Nieuwkoop

Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Schoonmaakmiddelen zelf maken 1 4
Workshop ‘Een tijdloos (tweedehands) interieur’ 1 13
Workshop ‘Plastic upcycle: smelt iets nieuws!”’ 1 9

Zero Waste Zelf-Op-Pad Tour

Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
thema’s religie/natuur/maatschappij/geschiedenis
(bijvoorbeeld informatie over vogels, vakanties, andere

landen, geschiedenis, openbaar vervoer) 2 24
Egelhuisje bouwen 1 m
Lezing de Aar en de Hollandse Plassen 1 13
Informatiebijeenkomsten voor jeugd (tot 18 jaar) 3 62
Escapekist Snooky Snoek 1 19
Snoep zonder troep (4-12 jr) 1 17
Watersafari Nieuwkoopse Plassen 1 26
Overige activiteiten 1 13
‘Kunstmatige Intelligentie is niet eng’ door Bas Haring 1 13
Kunst & Cultuur 20 300
Cursussen/workshops op gebied van kunst en cultuur 16 139
Een hand vol avontuur: camouflage-schminken (8+) 1 3
Spooky Halloween knutselen (4+) 1 10
Vrij schilderen op canvas (12 - 25 jr) 1

Workshop Art Journaling 1 8
Workshop Buitenfotografie 1

Workshop Creatieve boekenleggers maken 1 14
Workshop DJ Skills 1 5
Workshop Encaustic Art 1 14
Workshop Gelliplate stempelen (8-12jr) 1 14
Workshop handgemaakte boekjes 1 3
Workshop Kerstkrans maken 1 15
Workshop Mozaieken 1 16
Workshop Rap 1

Workshop Sokpop 1 6
Workshop ukelele spelen 1 13
Zomerdrankjes maken - grootouder en kleinkind 1 5
Overige activiteiten 1 12
Kunst door de brievenbus (jongeren krijgen om de week

een creatieve opdracht) 1 12
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Activiteiten per kerntaak

Theatervoorstellingen

Dansvoorstelling Zeezucht (4+)

Marnicktheater speelt ‘Rinus & Opa’ (2+)

Voorstelling LTTRS: over lezen, smoesjes en zeedraken (4-8jr)

Leesbevordering & Kennismaking met literatuur

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor het primair onderwijs (voor kinderen
van 4 tot 12 jaar)

Boekpromotie

Boekpromotie De Meent

Boekpromotiepakket Nationale Voorleesdagen
(aantal VE locaties)

Boekpromotiepakket thema voorlezen aantal scholen
Lezen met de klas (diverse titels)

Themacollectie op maat

Themacollecties Kleuters

Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor kinderen van 0 tot 4 jaar
Aanvullen boekcollecties

BoekStartdag 2025

CJG contactmomenten

Nationale Voorleesontbijt 2025 (Ter Aar)

Ouder & kind-yoga met prentenboek (2-4 jaar)
Voorleesfeestje voor peuters

Voorlezen met gebaren door Wapperkids
Voorstelling met Kamishibai

Workshop boekideeén pm’ers

Informatie/training voor leerkrachten op het gebied van
leesbevordering

Boekenupdate voor leerkrachten

Boekenupdate voor leerkrachten (aantal scholen)
Div. Workshops leerkrachten

Inspiratiebijeenkomst Kinderboekenweek
Inspiratiebijeenkomst Nationale Voorleesdagen
Inspiratiebijeenkomst Poézie (in samenwerking met
Parkvilla)

Inspiratiebijeenkomst Rijke Thema’s KDV
Inspiratiebijeenkomst Rijke Thema’s PO

Intervisiebijeenkomst (2x)
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Activiteiten Deelnemers

3 149
1 64
1 35
1 50
222 3.147
46 1.020
150
50
1 9
2 18
26 750
1 18
1 25
86 753
9 9
36
32 233
1 4
2 12
17 114
11 180
9 135
30
55 470
2 18
4 36
10 100
1 18
1 8
1 14
1
1

Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers

2 413

1 377



Nieuwkoop Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers Activiteiten | Deelnemers
Activiteiten per kerntaak

Intervisiebijeenkomst (3x) 1 14
Leerkracht in lezen (leeskring), bovenbouw g 43
Leerkracht in lezen (leeskring), onder- en middenbouw 9 29
Leeskring Pedagogisch Professionals 1 3
Literatuurcirkel 6 120
Themabijeenkomst ‘Creatief Schrijven’ 1 8
Themabijeenkomst ‘Introductie digitale vertelmiddelen’ 1 18
Training Open Boek 2 12
Training Voorleescoordinator peuters 1 3
Voorleesmasterclass 1 1
Weesgedichten op school 1 1
Naschoolse activiteiten op het gebied van leesbevordering

en literatuur voor kinderen van 4 tot 12 jaar 20 464 1 36
Filosoferen met prentenboeken - (groot)ouder & kind 1 10
Filosoferen met prentenboeken: ga mee op denkavontuur 1 4
Kinderboekenweek Stickerspeurtocht 2 50
Kindervakantieweek Zevenhoven 1 100
Speurtocht: sporen zoeken tussen de boeken 1 125
Vakantielezen met de biebboys 5 125
VoorleesExpress Kinderen 4-8 jaar (20 sessies per gezin) 1 15
Voorleesfeestje voor kleuters 4 7
Voorleeswedstrijd 4 28
Zin in Zondag: De Grote BiebBoys Zomerchallenge -

Expeditieboek (8+) 1 36
Overige activiteiten 7 130
Blind-date met een boek 2 70
Ondersteuning Schoolwise 1 6
Ouderactiviteit in de bieb 3 24
Ouderavond De Vaart 1 30
Schrijversbezoeken, boekpresentaties (bijvoorbeeld

literair café, schrijfcafé) 8 310
Schrijversbezoek Gerard van Gemert 3 60
Schrijversbezoek Vivian den Hollander 5 250
Ontmoeting & Debat 9 246
Georganiseerde discussies over andere maatschappelijke

thema’s 1 16
Filmvertoning: ‘Eeuwige Bossen’ 1 16
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Nieuwkoop

Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers | Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak
Georganiseerde discussies/debat rondom de verkiezingen 1 50
De Zwevende Kiezer pop-up installatie 1 50
Informele activiteiten met ontmoeting als doel
(bijvoorbeeld inloopkoffie, themacafé, lunch, quiz, markt,
HumanlLibrary/mensenbieb, spellenmiddag) 7 180
Culturendag Nieuwkoop 1 100
Goed Gesprek-Café: thema feest 1 2
Maak je eigen zeep van kastanjes 1 16
Natuurlijke lippenbalsem maken 1 n
Waar komt koffie vandaan? Een culturele tijdreis op
Nationale Koffiedag 1 17
Workshop groenten fermenteren - De Dorpsboerderij 1 14
Zaterdagmarkt Nieuwkoop - lets om op te kauwen 1 20
Eindtotaal alle activiteiten 690 5.198 92 610
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Bijlage E | Zoeterwoude

Zoeterwoude

Activiteiten | Deelnemers
Activiteiten per kerntaak
Educatie & Ontwikkeling 18 200
Activiteiten op het gebied van digitale geletterdheid voor
het primair onderwijs (voor kinderen van 4 tot 12 jaar)
Webinar Mediasmarties
Activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden voor
volwassenen (basisvaardigheden) 103 926
Informatiepunt Digitale Overheid (IDO) 62 0
Klik & Tik Cursus 29 44
Oefenplein 12 52
Activiteiten op het gebied van maken (bijvoorbeeld
maakplaats activiteiten) voor jeugd (O tot 18 jaar) 5 45
Kinderboekenweek Maakplaats-avontuur 1 7
Mad Science 2 18
Workshop 3D-printerpen 1 10
Workshop T-shirt maken 1 10
Activiteiten op het gebied van taalvaardigheid voor
volwassenen (basisvaardigheden) 10 59
TaalCafé 9 56
Taalcoachtrajecten actief en afgerond in 2025 1 3
Informatie/training voor vrijwilligers op het gebied van
digitale geletterdheid
Kick-off Oefenplein
Training Digicoaches
Kennis & Informatie
Bijeenkomsten/spreekuren voor volwassenen rondom
duurzaamheid/klimaatverandering/energie
Groen Dichtbij Zelf-Op-Pad Tour
Zero Waste Zelf-Op-Pad Tour
Kunst & Cultuur 6 39
Cursussen/workshops op gebied van kunst en cultuur 6 39
Workshop Boekselen - (groot)ouder & kind
Workshop Boekvouwen - zomereditie 1
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87

87

48
39
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34
34

23

1
12

140

140

94
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Zoeterwoude

Alle gemeenten

Activiteiten Deelnemers | Activiteiten Deelnemers
Activiteiten per kerntaak
Workshop Papierknipkunst 1
Workshop recept illustreren 1 6
Workshop Schilderen met bijenwas (Encaustic Art) 1 10
Workshop: Maak je eigen s(t)okpaard 1 7
Leesbevordering & Kennismaking met literatuur 4 35 2 413
Activiteiten op het gebied van leesbevordering en
literatuur voor kinderen van O tot 4 jaar 1 13 1 377
Grabbelmandje voor peuters 1 377
Nationale Voorleesontbijt 2025 (Zoeterwoude-Dorp) 1 13
Informatie/training voor leerkrachten op het gebied van
leesbevordering 1 4
Inspiratiebijeenkomst Nationale Voorleesdagen 1 4
Naschoolse activiteiten op het gebied van leesbevordering
en literatuur voor kinderen van 4 tot 12 jaar 2 18 1 36
Kinderboekenweek Stickerspeurtocht 1 15
VoorleesExpress Kinderen 4-8 jaar (20 sessies per gezin) 1 3
Zin in Zondag: De Grote BiebBoys Zomerchallenge -
Expeditieboek (8+) 1 36
Eindtotaal alle activiteiten 128 274 92 610




Bijlage F | Codes

Fair Practice Code

De manier waarop Bibliotheek Rijn en Venen de principes uit de Fair Practice Code en Code Culturele

Diversiteit toepast, beschrijven we hieronder. De 4 P’s staan hierbij centraal.

1. Programmering: Met het Huis van Duurzaamheid informeert de Bibliotheek de inwoners van
de gemeente Alphen aan den Rijn over de noodzaak en mogelijkheden van een duurzame
leefstijl. Het Huis van Duurzaamheid is een kennis- en informatieknooppunt. Hier verbinden
netwerkpartners zich aan het thema duurzaamheid en kunnen inwoners terecht voor informatie
en advies. Het Huis van Duurzaamheid helpt exposure te creéren voor burgerinitiatieven en biedt
activiteiten en educatie aan. Bibliotheek Rijn en Venen heeft de certificering Duurzaam Gastvrij.
Ook vinden wij het belangrijk om afstanden tussen groepen te verminderen en verbinding te
vergroten, om zo polarisatie tegen te gaan. Hiervoor organiseert de Bibliotheek bijvoorbeeld de
Living Library, waar geen boeken maar mensen worden geleend. Door iemand te spreken die je in
het dagelijks leven niet snel tegenkomt worden vooroordelen ontkracht en wordt ruimte gecreéerd

voor dialoog en begrip.

2. Partners: In het kader van het gezamenlijk zorgdragen voor een solide cultureel veld heeft
de Bibliotheek een sterk samenwerkingsverband met lokale culturele en maatschappelijke
instellingen, alsmede andere bibliotheekorganisaties in de rest van het land. Bibliotheek Rijn en
Venen gelooft niet dat bibliotheken concurrenten van elkaar zijn en dat het juist nodig is om van

elkaar te leren.

3. Personeel: Alle functies binnen de organisatie zijn beschreven en vastgelegd in een nieuw
functiehuis. Op basis van generieke profielen met niveau-onderscheidende kenmerken
zijn de functies gewogen en ingedeeld in functieschalen. Een goed functionerend systeem
van functionerings- en beoordelingsgesprekken geeft het personeelsbeleid een stevige
basis. Er is transparantie over functies en bijbehorende salarisschalen, en de methodiek die
hoort bij periodieke verhogingen. Een commissie heeft de bezwaren die zijn ingediend naar
aanleiding van het nieuwe functiehuis naar tevredenheid behandeld en afgerond. Bibliotheek
Rijn en Venen is een organisatie die significant leunt op de diensten van vrijwilligers.
Deze vrijwilligers ondersteunen de programmering, helpen in de vestigingen en bieden
ondersteuning aan laagtaalvaardigen. De vrijwilligersfuncties zijn helder gedefinieerd en er
zijn vaste vrijwilligerscodrdinatoren. Voor de vrijwilligers heeft Bibliotheek Rijn en Venen een

beloningsbeleid opgesteld.

Er is een leiderschapstraject ontwikkeld waarin de principes van Durf te Leiden zijn geintegreerd,
tevens hanteren de leidinggevenden de principes van Brené Brown, waarbij kwetsbaarheid geen

teken van zwakte is maar juist de weg naar moed, betrokkenheid en betekenisvolle verbindingen.

De medewerkers van Bibliotheek Rijn en Venen zijn vertegenwoordigd in een ondernemingsraad
(OR). De OR behartigt de belangen van de medewerkers en overlegt op regelmatige basis met de
directeur-bestuurder en tweemaal per jaar met de Raad van Toezicht. De overlegvergaderingen

met de OR zijn open en constructief, en er is een sfeer van wederzijds vertrouwen.
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De opleidingsbehoeften worden in kaart gebracht, waarbij bibliotheek Rijn en Venen streeft naar
een duurzame inzetbaarheid van de medewerkers, nu en in de toekomst. Er is beleid voor hybride
werken ontwikkeld. Medewerkers kunnen thuiswerken, als hun werk dat toelaat. Bibliotheek Rijn

en Venen heeft een klokkenluidersregeling opgesteld. Deze is ook gepubliceerd op de website.

4.Publiek: Jong en oud, theoretisch opgeleid en praktisch opgeleid, veellezers en laaggeletterden,
digibeten en digipioneers zijn allemaal welkom in de Bibliotheek. De Bibliotheek is open,
toegankelijk, laagdrempelig en bereikbaar voor iedereen. Om een breed en divers publiek te
borgen, is meer aandacht nodig voor diversiteit in de aanpak van marketing en communicatie, en

in de kanalen en middelen die we inzetten.

Governance Code Cultuur

De manier waarop Bibliotheek Rijn en Venen de acht principes uit de Governance Code Cultuur

toepast is hieronder beschreven:

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren,
over te dragen en/of te bewaren.
Bibliotheek Rijn en Venen zet zich in voor:
a. Bevordering van lezen en literatuur;

. Kennismaking met kunst en cultuur;

Ontmoeting en debat;

. Educatie en ontwikkeling;

" an o

. Het ter beschikking stelling van kennis en informatie.

Deze vijf maatschappelijke functies komen overeen met de wettelijke taken van de Openbare
Bibliotheek, zoals omschreven in de Wet Stelsel Openbare Bibliotheken uit 2015.

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft
gedaan.
De principes worden toegepast zoals hier toegelicht. Belangrijke wijzigingen vermelden we
jaarlijks in het jaarverslag. De directeur-bestuurder is hier bewust mee bezig en ook de Raad van
Toezicht vindt dit van groot belang. Zij steunen de Code van harte en dragen de principes bewust

en voortdurend uit.

3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

Bibliotheek Rijn en Venen vindt transparantie erg belangrijk. Nevenfuncties en mogelijke
belangenverstrengelingen worden expliciet vooraf vermeld. Er zijn regelingen voor meldingen
over integriteit en ongewenst gedrag. De organisatie werkt ook met een klachtenregeling, en

een vertrouwenspersoon.
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4.Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling
van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.
Het bestuursreglement geeft de rollen en onderlinge verdeling van verantwoordelijkheden
en bevoegdheden aan tussen directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht. De bestuurder en

toezichthouders evalueren zichzelf en elkaars rollen jaarlijks met een zelfevaluatie.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en
de resultaten van de organisatie.

De directeur-bestuurder is zich hiervan bewust en handelt daar ook naar.

6.Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie.
Het bestuur heeft veel oog voor de mensen en middelen van de organisatie. Aangezien de
Bibliotheek grotendeels afthankelijk is van subsidies wordt zeer zorgvuldig met deze middelen
omgegaan. De financién worden ook jaarlijks aan een accountantscontrole onderworpen.
De Ondernemingsraad heeft eens per twee maanden overleg met de directeur-bestuurder en
HR-adviseur. Twee keer per jaar sluit de Raad van Toezicht ook aan. Daarnaast is er regelmatig
contact met de medewerkers. Tweemaal per jaar wordt een plenaire sessies met medewerkers
georganiseerd om informatie breder te delen en om de dialoog tussen verschillende afdelingen

te faciliteren.

7. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een
professionele en onafhankelijke wijze uit.
De Raad van Toezicht is zich hiervan bewust en reflecteert er regelmatig over in zijn
vergaderingen en jaarlijkse zelfevaluatie. Daarnaast adviseert de Raad gezamenlijk op

strategisch niveau en houdt frequent toezicht.

8.De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.
De Raad van Toezicht heeft een grote diversiteit aan expertise en achtergrond van zijn leden
waardoor deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid worden geborgd. Bij werving van
leden voor de Raad worden vacatures openbaar gemaakt en wordt gezocht naar specifieke

deskundigheid. Maximale zittingstermijn en ordentelijk rooster van aftreden worden gehanteerd.

Code Diversiteit & Inclusie

Bibliotheek Rijn en Venen werkt met de Code Diversiteit & Inclusie. Dat doen we door actief
invulling te geven aan programma, publiek, partners en personeel — de vier pijlers waarop ook
de Code Culturele Diversiteit rust. Zo sluiten we bij de samenstelling van de collectie en het
programma zoveel mogelijk aan op een divers publiek. De Bibliotheek is er immers voor iedereen.
Ook bij het inrichten van de locaties is dit één van de belangrijkste uitgangspunten die wij

hanteren.
De Bibliotheek is laagdrempelig. Open. Op die manier vormt de Bibliotheek juist voor kwetsbare

groepen een third place — een veilige plek naast thuis en school of werk —waar zij kunnen

ontspannen, leren en ontwikkelen.
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Ook bij het geven van invulling aan het personeelsbeleid houden we rekening met de Code
Diversiteit & Inclusie. In onze vacatureteksten sluiten we af met de tekst “De Bibliotheek staat
midden in de maatschappij. We gaan voor diversiteit en inclusie, en zijn altijd op zoek naar
unieke talenten.” Bij het aangaan van samenwerkingen met andere organisaties kijken we
kritisch of deze organisaties de waarden van de Bibliotheek onderschrijven. Het ontbreken van

een gezamenlijke visie kan een reden zijn om af te zien van samenwerking.
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Meer informatie?

Bibliotheek Rijn en Venen

Aarkade 10, 2406 BV Alphen aan den Rijn
+31(0)172 475771
info@bibliotheekrijnenvenen.nl

www.bibliotheekrijnenvenen.nl

Colofon
Vormgeving: studioBoven grafisch ontwerp
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