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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten



06 van 06

3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	47: Vrouwen en meisjes
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	49: Off
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	51_ML: Bibliotheek Rijn en Venen heeft ten doel in de gemeenten die tot haar werkgebied behoren openbare bibliotheken op te richten en in stand te houden voor het beschikbaar stellen van media en informatie aan een ieder, zonder onderscheid des persoons zodat de bibliotheek als plaatselijke toegangspoort tot kennis een essentiële
voorwaarde schept voor levenslang leren, onafhankelijke besluitvorming en de
culturele ontwikkeling van individuen en maatschappelijke groeperingen en voorts
al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.
	53_ML: Bibliotheek Rijn en Venen verricht doorlopend werkzaamheden gericht op lezen, leren en meedoen in de samenleving. Dit omvat het aanbieden van collectie en informatie, educatieprogramma’s met het onderwijs, taalactiviteiten (zoals taalcoaching en Taalcafés), ondersteuning bij digitale vaardigheden en een breed aanbod aan culturele en maatschappelijke activiteiten. Deze werkzaamheden vinden het hele jaar plaats, deels structureel (dagelijks/wekelijks) en deels projectmatig of in activiteitenprogramma’s. Hiermee draagt de bibliotheek bij aan haar doelstelling: het bevorderen van geletterdheid, digitale inclusie, persoonlijke ontwikkeling en maatschappelijke participatie voor alle inwoners.
	54_ML: De bibliotheek ontvangt het grootste deel van haar inkomsten via meerjarige subsidies van de vier gemeenten in haar werkgebied: Alphen aan den Rijn, Nieuwkoop, Kaag en Braassem en Zoeterwoude. Deze subsidies vormen de financiële basis voor de uitvoering van de wettelijke bibliotheekfuncties. Daarnaast krijgt de bibliotheek ook incidentele subsidies en fondsen voor specifieke projecten, zoals activiteiten rond basisvaardigheden, preventie, duurzaamheid, cultuur en educatie.Voorbeelden zijn fondsen die Zin in Zondag mogelijk maken, en subsidies voor het Informatiepunt Digitale Overheid (IDO). Ook worden inkomsten gegenereerd via dienstverlening aan scholen, abonnementen, cursussen en activiteiten waarvoor een kleine bijdrage wordt gevraagd aan deelnemers of bezoekers.
	56_ML: De bibliotheek volgt voor het beloningsbeleid van haar personeel de cao Openbare Bibliotheken. Dit geldt voor alle medewerkers, inclusief directie en management. De beloning is daarmee marktconform en transparant. 
Het statutaire bestuur – in dit geval de directeur-bestuurder – ontvangt een beloning die eveneens is gebaseerd op de cao en blijft binnen de kaders van de WWet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).
De leden van het beleidsbepalend orgaan (de Raad van Toezicht) ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij verrichten hun toezichthoudende en adviserende taken onbezoldigd.
	56: 
	_MLT: https://www.bibliotheekrijnenvenen.nl/dam/Organisatie/strategisch-beleidsplan22-25.pdf
	knop: 

	57: 
	_MLT: https://www.bibliotheekrijnenvenen.nl/dam/Organisatie/BReV_Jaarverslag2025.pdf
	knop: 

	57_ML: Belangrijke aandacht gaat naar de uitvoering van de vijf kernfuncties van de bibliotheek: lezen en literatuur, leren en ontwikkelen, informeren en adviseren, ontmoeting en debat, en kunst en cultuur. In 2025 heeft Bibliotheek Rijn en Venen onder andere de volgende activiteiten uitgevoerd:
- Leesbevordering en educatie, zoals de Bibliotheek op school, rondleidingen, leeskringen en voorleesactiviteiten
- Taalactiviteiten via het Taalhuis, zoals Taalcafés, taalmaatjes en begeleiding van nieuwkomers
- Digitale ondersteuning, zoals het Informatiepunt Digitale Overheid, DigiWegwijs-spreekuren en oefenprogramma’s voor basisvaardigheden
- Culturele en educatieve programmering, zoals lezingen, workshops, debatten, Maakplaats-activiteiten en Zin in Zondag
- Activiteiten rond burgerschap, mediawijsheid en digitale geletterdheid
- Activiteiten gericht op duurzaamheid en ontmoeting, zoals markten, lezingen en ruilinitiatieven

Een volledig overzicht van de uitgevoerde activiteiten is te vinden in het jaarverslag.
	55_ML: De inkomsten van de bibliotheek worden besteed aan het realiseren van haar maatschappelijke en educatieve doelen, zoals vastgelegd in het strategisch beleidsplan. Een belangrijk deel gaat naar de uitvoering van de vijf kernfuncties van de bibliotheek: lezen en literatuur, leren en ontwikkelen, informeren en adviseren, ontmoeting en debat, en kunst en cultuur. Deze functies worden vormgegeven via activiteiten voor jeugd en volwassenen, leesbevorderingsprogramma’s, digitale vaardigheden, en dienstverlening aan scholen en maatschappelijke partners.Concreet worden de middelen ingezet voor de personeelskosten van deskundige medewerkers, de exploitatie van bibliotheeklocaties en servicepunten, collectiebeheer, digitale infrastructuur, educatieve programma’s zoals de Bibliotheek op school, en projecten gericht op inclusie en basisvaardigheden zoals het Informatiepunt Digitale Overheid.
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	5_ML: De balans toont een stabiele financiële positie. De activa bestaan vooral uit liquide middelen en vorderingen, wat de organisatie voldoende flexibiliteit geeft om aan korte termijnverplichtingen te voldoen. Er zijn ook materiële vaste activa, zoals bibliotheekinrichting of apparatuur. Aan de passivazijde zijn er reserves en voorzieningen opgenomen die bijdragen aan continuïteit en toekomstige investeringen mogelijk maken. De balans laat zien dat de bibliotheek financieel gezond is en beschikt over een solide basis om haar maatschappelijke en educatieve taken te blijven uitvoeren.
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	3_ML: De staat van baten en lasten laat zien dat de inkomsten van Bibliotheek Rijn en Venen grotendeels bestaan uit subsidies van overheden, aangevuld met eigen inkomsten uit dienstverlening en overige baten. De lasten bestaan voornamelijk uit personeelskosten, huisvestingskosten en kosten voor collectie, activiteiten en organisatie. Deze uitgaven hangen direct samen met het uitvoeren van de maatschappelijke taken van de bibliotheek.In 2025 is een positief resultaat van € 310.553 gerealiseerd. Dit komt vooral doordat niet alle beschikbare (extra) zorgplichtmiddelen al volledig zijn ingezet voor personeel en activiteiten. De organisatie heeft hierin bewust terughoudend gehandeld vanwege onzekerheden rondom toekomstige subsidies en om organisatorische stabiliteit te waarborgen. Het positieve resultaat is toegevoegd aan de reserves om de financiële continuïteit te versterken en toekomstige risico’s op te kunnen vangen.
	JV: 
	_MLT: https://www.bibliotheekrijnenvenen.nl/dam/Organisatie/Jaarrekening%20-%20ANBI%20Rijn%20en%20Venen%202025.pdf
	knop: 




